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EGITIMDE GizLi MUFREDAT ve OGRETMEN ILIiSKiSi
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OZET

Bu calismada amag; egitim kurumlarinda verilen egditimin sadece
sinif duvarlar arasinda sikistirlmig bir siire¢ olarak ele alinmasi yoluyla
‘egitim’ kavraminin dar bir kalip igerisinde degerlendiriimemesi gerektigi
varsayimindan yola ¢ikarak, bir egitim kurumunun yasam alani icerisindeki
her tirlli etkinlik ve etkilesimin verilen egitimin bir parcasi oldugu
diigiincesine ‘gizli miifredat’ kavrami altinda elestirel bir bakis agisi
saglamaktir. Calismada ilk olarak ‘gizli miifredat’ kavraminin miifredat
cesitleri arasindaki yeri ve diger miifredat tirleri ile olan iligkisi
betimlenmistir. Bir sonraki asamada gizli miifredatin egitimle iliskisi
tartigilmigtir. Daha sonra, gizli mifredat olgusunun eylem-alandaki etkin
katimci olan &gretmeni nasil sekillendirdigi ya da déndstirdiigiinden
hareketle é6gretmen durusu irdelenmistir. Calisma daha nitelikli bir egitimin
saglanabilmesi igin 6nerilerde bulunulmasi yoluyla son bulmusgtur.

Anahtar Sézcikler: Miifredat Tiirleri, Gizli Miifredat, Ogretmen
Durusu.

ABSTRACT

With reference to the concept of ‘hidden curriculum’, this study
aims at providing a critical approach to an assumption in the educational
context. It is this assumption that advocates education is to be presumed
not as a limited process that has been realized and accomplished within
the borders of classrooms but also encompasses each and every activity
or interaction provided and experienced within the living space of an
education organization. In this study, at first step, the place and the
interrelation of hidden curriculum among the other curricula are described.
In the next phase, the relationship between hidden curriculum and
education is discussed. The study is furthered by picturising how the
teacher as the active participant of the action-area is formed/transformed
by the phenomenon of the hidden curriculum and discusses the teacher
stance accordingly. The study ends by offering suggestions for improving
quality education.

Key Words: Curriculum Types, Hidden Curriculum, Teacher
Stance.
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Mufredat Turleri ve Gizli Mufredat?!

Egitimciler icin okul miifredati; en bilindik anlamiyla amagh olarak
planlanmig, acgik secik belirlenmis, yazili ders hedef ve amaglarini ifade
etmektedir. Bununla beraber mifredat Uzerine yapilan c¢alismalar, mifredat
kavraminin kapsaminin bireyin ve sosyal ¢evrenin egitim ile olan iligkisine bagl
olarak daha genis bir bakis acisiyla degerlendirildigini ve daha karmasik
sireclerle baglantili oldugunu gostermektedir.

Glatthorn, Boschee ve Whitehead (2006); Goodlad'in 1979 yilinda
mufredat kavramini 5 farkli gruba ayirarak ele aldigini séylemiglerdir. Goodlad’e
gore; ‘ideal Miifredat’ akademisyen, egitimci ve &gretmenler tarafindan
kuramsal temelli olarak olusturulan mufredati; ‘Resmi Mufredat’ toplumun genel
egilimlerini géz 6nline alarak hazirlanmig resmi olarak taninan / gecerliligi olan
mifredati; ‘Algilanan Mifredat’” 6gretmen, ebeveyn ve didger bireylerin
algiladiklari mifredati; ‘Operasyonel Mufredat’ her an yurirlikte olan, egitim-
ogretim ortaminda gozlemlenen mifredat;; ve ‘Deneyimsel Mifredat’
ogrencilerin tecriibe ettikleri mifredati ifade etmektedir. Bu gruplandirmada
dikkat edilmesi gereken nokta, her bir mifredat algisinin farkli bir boyut ile iligkili
oldugu ve egitim agisindan birbirleriyle ¢ok derin ve anlamh bir butinsellik
icerdigi  gercegidir. ‘ideal mifredat’ disiinsel sireclerin ve akademik
calismalarin 1s1dinda ortaya konulan soyut bir mufredat anlayisi iken, ‘resmi
mufredat’ yazili olan egitim programina denk dismektedir. Bu mdifredatlarin
degisik paydaslar tarafindan farkh algilanmasi ve anlamlandiriimasi ‘algilanan
mufredat’t olusturmakta, buna bagli olarak egitici ve egitim yoneticisi olarak
ortaya koyulan somut ve yasantisal mifredat ‘operasyonel mufredat’ iken ilgili
suregten etkilenen d&gren(i)cilerin edindikleri deneyimler ve &dretiler de
‘deneyimsel mufredat’a isaret etmektedir. Bu anlayis cercevesinde her bes
mufredat anlayisinin da yasayan bir organizma komUnd gibi birbirinden
etkilendigi ve birbirini etkiledigi gortlmektedir.

Daha basit bir ¢erceve ile Uzunboylu ve Hirsen (2008, s.14) egitimi
“formal” ve “informal egitim” basliklari altinda ele alirlarken formal egitimin sinirli
bir sireci icerdigini ve bu surecte bireylerin kasith ve planh olarak istendik
davranislar kazanmakta olduklarini sdylemigler; bununla birlikte informal
egitimin hayat icerisinde (okul ortami da dahil olmak lzere) farkinda olmadan,
gelisigizel olaylar tarafindan davranislar kazandirdigini ve bu davranislarin
sadece istendik degil ayni zamanda istenmedik olabilecegdini ifade etmislerdir.
Ogrenciler bu baglamda egitim aldiklari okullarda informal, gayr-1 resmi,
glindelik, yasantisal, bilingli olmayan, planlamadan yoksun ve yazili olmayan bir
mufredat deneyimi edinmektedirler (Wren:1999). Bu deneyimler 6grencilerin bir
birey olarak sadece aktarilan bilgiye dedil bu bilgilerin aktarimi sirasinda

Y Bu calismadaki ‘miifredat’ kavrami Ingilizce ‘curriculum’ kavraminin karsihigr olarak kullanilmustir.

Bir¢ok ¢alismada ilgili kavram igin Tiirkce karsilik olarak ‘program’ kavrami kullanilagelse de, anlam-
anlatim denkligi agisindan yazar bu ¢alismasinda mifredat kavramnin kullanilmasini uygun gérmiistiir.



Egitimde Gizli Miifredat ve Ogretmen Iliskisi 51

kendilerine gosterilen tutum ve davraniglara olan iggudusel-insancil tepkilerinin
dogal bir sonucudur (Reisman:2006, s.9). Glatthorn ve arkadaslari (2006) ise
kendi mifredat anlayislarini ortaya koyarlarken ‘6grenilen mufredat’t ayrn bir
kapsam igerisinde degerlendirmigler, o6grenilen mifredati okul deneyimi
sonucunda gerceklesen deger, algi ve davraniglardaki degisikliklerin timunu
kapsayan mifredat olarak tanimlamiglardir. Janesick (2003, s.183) benzeri bir
yaklasimda bulunmus ve Latince ‘currere’ den geldigini belirterek en temel
anlaminin kosulmasi gereken yaris oldugunu, egitim bagdlaminda ise okulda
hem plan hem de planlanmamis deneyimlerin gercgeklestiriimesi/olagelmesi
olarak tanimlamistir.

Tdm bu kavramsal yaklasimlarda ortak vargi, egitsel amagh olarak bilingli
bir yaklasimla ortaya koyulan amaglar ve hedefler disinda egitim slrecinden
gecgen bireylerin edindikleri deneyimlerinin de ayri bir mifredat anlayisi ile
iliskilendirildigi gercegdidir. Yazili, operasyonel, resmi, 6gretilen ya da olgllen
mufredat ile 6drenilen, deneyimsel olan, ya da daha genis bir ifade ile yazili
olmayan miifredat arasindaki iliski, birbirleri arasindaki farklar ve/veya kesisim
alanlari ise daha genis ve uUst-boyutsal bir alginin gelistiriimesini gerekli
kilmaktadir. Bu Ust bakis ise gizli (ya da o6rtik) mdifredat anlayisina
odaklanilmasi gereksinimini dogurmaktadir.

Egitim Diizleminde Gizli Mufredat

Gizli mufredat algisi egitimde 6nemli degisikliklerin yapilmasi ya da bir
egitim kurumunda sistematik gelisimin saglanmasi agisindan 6nemli bir rol
oynayabilir. Sinirlarini belirlemek her ne kadar kolay olmasa da ‘gizli mufredat’;
egitim birim, kurum, kurulus ve okullarinda resmi miufredatta agik¢a ifade
edilmemis olmakla beraber edinilmis ya da o6grenilmis de@erler, inanclar,
tutumlar ve davraniglari iceren her gseydir (Petrie:2004, s.19). Gizli mufredat
okulda tesadlfen edinilen degerler ve davranis bigimleridir (Wragg:1997, s.1).
Baska bir deyigle gizli mifredat okul ve siniflardaki 6grenme slrecinin bir
pargasi olan fark edilmemis ya da amaglanmamis bilgi, deger ya da inanglarin
tumadar ve okul, 6gretmen ve 6grenci igin sirekli yinelenen ylizeysel mesajlarin
Otesinde aranmalidir (Horn: 2003, s. 298-299).

Gizli Muifredat calismalari yuratenler yaptiklan calismalarda gizli
mufredatin 6zellikle istenmedik davranis edinimi ya da &gdrenimi Uzerinde
durmuglar, gizli mufredatin bu yoénini 6ne c¢ikarmiglar, gizli mufredati
okullardaki resmi olmayan ve antidemokratik gug iliskileri, sosyal esitsizlikler ve
o6gretim uygulamalari olarak betimlemiglerdir (Martinson: 2003; Hemmings:
2000). Hemmings (2000) ‘Gizli Koridor Mufredati’(Hidden Corridor Curriculum)
adlh calismasinda iki devlet okulu Uzerinde incelemede bulunmus, gizli
mufredatin  6grencilere gunlik okul ybnergelerine uyumu ve eylemlere
katihmlariyla ilgili etkisi yoniyle kisa olgekte okulun disipliner basarisi ya da
basarisiziginda etkili oldugunu sdOylemistir. Uzun sireli olarak da gizli
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mifredatin  toplumsal sinif iliskilerindeki esitlikleri/esitsizlikleri  yoniyle
‘Doéndsimsel Toplumsal Degisimi’ gerceklestirmede (Transformative Social
Change) ya da ‘Sosyal Cozulme’de (Social Destruction) dnemli bir etken
oldugunu belirtmistir. Bu galismalar 1si1§inda gizli mufredatin istendik davranis
gelisimi i¢in alternatif bir Uretim ve dusince alani olusturdugu, ya da
olugturulmasi i¢in olanaklar sundugu yéninde bir yaklasim sergilenebilecegi
¢ikariminda bulunulabilir.

Bunun yani sira, yazili mifredatta yer almayan ama bireyde olusan
istendik davraniglarin devami igin de bu davranislarin hangi kaynaklar ve
nedenlerle olustugu (ya da olusturuldugu) belirlenebilir. Gerekli dizenlemeler
yapilarak ve kararlar alinarak bu davraniglar desteklenir ve devami saglanabilir.
Bu g¢ozimlemelerin ve c¢ikarimlarin kurum igerisindeki bireyler tarafindan
yapilmasi ¢ok kolay bir suire¢ degildir. Cuinki kurum kiiltlri igerisinde yasayan
bireylerin kurumun gizli mifredatinin deger ve inanglarina iliskin ¢ézimleme
yapmalari demek aslinda kendi deger ve inang algilarina yonelik bir elestirel
bakis acisi getirebilmeleri demektir (Horn: 2003, s. 300). Bu sebeple yapilan
¢6zimleme sadece deger, tutum ve inang gdstergeleri olan kurum etkinlik ve
eylemlerinin degil; kurumda bu etkinlik ve eylem sireglerini gergeklestiren
bireylerin de 6z-degerlendirmelerinin yapilmasi demektir.

Diger bir dnemli nokta da egitim kurumlarinin egitim-6gretim sistemlerini
degisime kapali ve duradan tutmayarak, bilimsel gelismeler ve toplumsal
anlayiglar 1siginda kendilerini surekli yenilemekte olduklari gercegidir. Bu
yenilenme sureci egitim kurumlarinda kullanilagelen sistemlerin, bu sistemlerin
ylruticust  olan  yoneticilerin ~ ve  egitimin  6gren(i)ciler  tarafindan
deneyimlenmesini saglayan egitmenlerin /6gretmenlerin de kendilerini
yenilemeleri anlamina gelmektedir. lvan lllich egditim sistemine iligkin yaptigi
elestiride egitim sisteminin bir ‘gizli mufredat’ igerdigini ve bu gizli mufredatin
gug, otorite, hiyerarsi gibi davranislara iliskin guc¢li mesajlar ilettigini belirtmis;
Apple ve Beane ise bilginin ve bilgi kullaniminin genellikle 6rtik bir sekilde
bireyler tarafindan planlanan mifredati derinden etkiledigini, oysa demokratik
toplumlarda higcbir birey ya da grubun muhtemel bilgi salt sahipligini
ustlenemeyeceginin altini gizmislerdir (Apple ve Beane: 2004). Bu yonlyle
egitimde 6gretmenin roliinin bir hakim ve ebeveynin roline benzer oldugu
savunulmus, bu durumun da egitimde 6grenme isteg@ini degil toplumdaki belirli
yapilari destekledidi séylenmistir. Bu bakis agisiyla okullardaki ya da daha genis
baglamiyla egitim birim, kurum ya da kuruluslarindaki gizli mufredatin politik ve
sosyo-politik yoniine dikkat ¢cekilmektedir. Belirli bir sistematigin oldugu kurumlar
degisimden etkilenecek ve bu durum degisimi saglayacak bireylere gug, otorite,
kontrol, hiyerarsi, vb. politik giicli mesajlar ilettigi gibi (Takala vd.: 2001) cesitli
deger vyargilar, tutum ve anlayiglarla ilgili mesajlar da kazanilmasini
saglamaktadir. Egitim kurumlari icinde bulundugu ve bir pargasi oldugu
toplumla strekli bir etkilesim sireci icerisinde bulunmaktadir. Bu yoniyle bir
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egitim kurumu toplumun degisik alanlarini da etkileyecek davranis
degisikliklerinin bireyde olusmasini saglayabilmektedir.

Ogren(i)cilerin gerek resmi egitim siirecinde gerekse resmi egitim
disindaki siregte en Ust seviyede istendik davranis kazanmalari ve istenmedik
davranis gelistirmemeleri egitim kurumlarinda ig¢sellestirilmis kurum kalttrd ve
saglamis oldugu olanaklarla iligkilidir. Uzunboylu ve Huirsen (2008: 4)
kitaplarinda Toprakgi'nin egitim iglevlerini Toplumsal, Sosyal, Ekonomik ve
Bireyi Gelistirme olmak Uzere 4 baslik altinda topladigini belirtmektedirler. Bir
egitim kurumunun bu iglevlere ne dlgtde katkida bulundugu sorunsalinda egitim
kurumunun saglamis oldugu resmi egitimle birlikte bireyi etkileyen diger
unsurlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Egitim kurumu tarafindan
dizenlenen sosyal, kilturel, sportif, entelektiiel, sanatsal vb. etkinlikler; ilgili
alanlarda bireylerin kendilerini gelistirebilecekleri olanaklar olusturacagindan
katilimcilarin kigisel gelisimlerine olumlu katkida bulunmaktadir. Bu katkilarin
ogren(i)cilerin bireysel gelisimlerine katkida bulunmalarinin yani sira, toplumda
da blyik degisikliklere yol agabilecegi de 6éngorilebilir.

Gizli Mufredat-Ogretmen lligkisi

Gizli mifredatin egitim-ortaminin 8gdren(i)cilerine sundugu egitim ile ilgili
firsatlari ve iletilen gizli ya da derin mesajlarin timind de kapsadigi
distnilduginde, egitim-6gretim ortami degiskenlerin (organik-organik olmayan)
her birisinin tek tek ya da gruplar halinde iletmis olduklari mesajlar bu ortamdaki
her bir bireyi yoneticilerinden calisanlarina, 6gretmenlerinden 6grencilerine,
kisacasi ortami etkileyen ve ortamdan etkilenen her bir paydasi sekillendirmekte
ve bdylece kurum kiiltirinin énemli bir kismini olusturmaktadir. Ogren(i)ciler ile
en yakin temasi saglayan ve dgren(i)ci ile etkilesimi editsel baglamda en ¢ok
bulunan bireyler ise 6gretmenlerdir. Kurum kiltirinde demokratik bir anlayisla
ilerlemenin saglanabilmesi icin atilabilecek adimlarla ilgili olarak 6dretmenin
oynayacagi dnemli rolin altini ¢izen Miel (1946), Mufredat Degisimi: Bir Sosyal
Sire¢ (Changing the Curriculum: A Social Process) adli kitabinda su noktalara
dikkat cekmektedir:

a. Ogretmenlerin insancil (humanistic) yanlar da géz éniine alinmali ve
okuldaki insan iligkileri gelistiriimedir.

b. Ogretmenlik profesyonel bir meslektir; bu meslegin gelisimi igin ortak
amag olan “daha iyi bir egitim”in saglanabilmesi i¢in daha iyi bir okul
hedeflenmelidir. Bu amaca hizmet edebilmek igin ortak galigmalar
yapilmali, c¢esitli etkinlikler dizenlenmeli ve bu dogrultuda bir
“6gretmen kiltirt” olusturulmahdir.

c. Profesyonel gelisimi desteklemek icin akademik etkinlikler diizenlen-
meli ve ilgili etkinlikler stirekli hale getirilmelidir.
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¢. Ogrenmeyi tetikleyecek ve égrenme igin ilgi uyandiracak zengin bir
kurum kiltird olusturulmali, hem o6gretmenler hem de 6gren(i)ciler
icin surekli kendilerini yenilemelerini ve gelismelerini saglayacak yeni-
alternatif dizenlemeler kesfetmelerine ve amaglarini gergeklestirme-
lerine olanak saglanmalidir.

Daha iyi bir 6gretmen, daha iyi bir okul ve sonuc olarak daha demokratik
ve daha nitelikli bir egitim anlayisina ulasiimasi i¢in okullardaki kurum kultdrine
dikkat ceken Miel, bir anlamda programli bir sekilde egitim slrecine dabhil
edilmeyen, ya da dogrudan ya da dolayl olarak dahil edilmis olan kurum kuiltir
unsurlarinin ve anlayisinin énemini ve 6gretmenlerle iliskisini gostermistir. Bir
anlamda gizli mifredat ve Ogretmen arasinda degisik baglamlarda ve
seviyelerde iligkiler s6z konusu olmaktadir/olmalidir. Boylesi bir yaklagimda gizli
mufredatin oynadidi rol ve &gretmenle olan iliski boyutlari s6z konusudur.
Kademeli olarak bu iligkileri gruplandirmak ve 6rneklendirmek gerekirse:

a. Gizli Mufredat egitim ortaminda éngdrulen ve/ya uygulanan program
etkinlikleri asamasinda bireye iletilen gizli ya da derin (ilk bakista fark
edilmeyen) mesaijlarla iligkilidir.

Ogretmenin sinifta dersin islendigi siiregte demokratik ya da otoriter bir
tutum izlemesi ve bunun bireylerde olusturdugu davranis kaliplari ve
aliskanliklar buna 6rnek gosterilebilir. Bir diger 6rnek de sinifta hedef dille
konusmaya calisan bir 6grencinin yaptidi hata ve yanhglarin 6gretmen
tarafindan bilingli olarak anlik dizeltimemesi, 6dretim sureci icerisinde daha
sonra ve uygun durumlarda ve uygun stratejiler ve etkinliklerle dizeltiimesi
olabilir. Buna bagl olarak yabanci bir dili 6grenen 6grencinin sinif-ici etkinlikte
hedef dilde iletisim kurmaya ve kendini ifade etmeye calisirken yanls yapmama
konusunda uzerinde baski hissetmemesi sebebiyle sinifta daha etkin olmasi,
toplum icerisinde de hata ve yanliglari olsa bile konusmaya ve gerektiginde
hedef dili kullanmaya istekli olmasi.

Yukaridaki 6rneklerde goéruldugi UGzere, gizli miufredat hangi konunun
ogretildiginden ¢ok o6gretiimesi ya da edinilmesi amaglanan konunun hangi
yollar, tutumlar, etik yaklagimlar ve degerler orgusu igerisinde verildigi ile
iliskilidir.

b. Gizli Mufredat editim ortaminda dikkate alinmayan, énceden planlanip
programlanmamis etkinliklerdeki tutum ve davraniglarin bireyde
istendik-istenmedik davranislar gelistirmesini de kapsar.

Birkag 6grencinin verilmis olan ddevi yapmak i¢in bir grup olusturmaya
karar vermeleri ve bu sirec icerisinde birbirleriyle olan etkilesimleri yoluyla
gelistirdikleri tutum ya da davraniglar buna 6rnek olarak verilebilir. Bir yabanci
dil 6gretmeninin isledigi konuyla iliskili oldugunu dustnerek yeni gdsterime
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girmis olan bir filme o&grencileriyle birlikte gitmeye karar vermesi ve film
izlendikten sonra bir toplanti dizenlemesi de bir baska érnek olacaktir.

Normal sartlar altinda izlencede yer almamasina kargin, Uretilen alternatif
eylemler yoluyla bireylerde gelisen davranislar gizli miufredat inceleme alanina
girmektedir. Bu sayede 6gretmenler teknik uygulamaci roliinden kurtulacak ve
mekanik 6gretimin disina ¢ikmis olacaklardir.

c. Gizli Mifredat yazili egitim programinda yer almayan, herhangi bir
sekilde de gergekles(tiril)memis eylemlerin bireylerde olusturabilecegi
istendik-istenmedik davranis degisikliklerini ve edinimlerini de icerir.

Ogrencilerin egitim ortaminda edindikleri bilgi birikimini gercek hayata
tasiyacak proje vb. etkinlikleri igeren bir ¢galismanin yapilmamasi buna 6rnek
gosterilebilir. Bir diger 6rnek de herhangi bir Gniversitenin hazirlik sinifinda
okuyan o&grencilerin 6grenmekte olduklari dilin kendi alanlarinda nasil
kullanildigi ya da kullanilabilecedini kesfetmeleri amaciyla hazirlik sonrasi
egitim alacaklari bélimlerine gezi ya da ziyaretlerin diizenlenmemesi olabilir.

Son kategori, bilinmezligin imkansizhgi, gelisim ve dretim baglaminda
sinir tanimayan ve egitim kurumlarinda alternatif etkinliklerin ortaya ¢ikmasini
saglayabilecek bir alan olmasi yonlyle gizli mifredatin ¢alisma alani igerisinde
distnilmelidir. Clnkl Anderson’un (2001) Gordon’dan referans alarak isaret
ettigi sekliyle aslen gizli mufredat yoktur; gizli mufredat zihinlerde olusturulmus
soyut bir kavramdan 6te bir sey degildir. Bilinmezligin imkansizhdinin kapisini
egitim alaninda aralayacak teknik kavramlardan birisi, belki de en 6énde geleni,
gizli mafredattir. Burada bilinmezligin imkansizhigi ile ifade dilmek istenen, hig
gerceklesmemis bir etkinlik ya da davranisin bir sekilde bireyde
tetiklenmemesiyle bireyin dislnce ve hayal dinyasina gelmemesine bagli
olarak hi¢ gergceklemeyecek olmasi olasiliginin dusiniimesidir. Dikkat edilmesi
gereken nokta ise bu durumun bireyde istendik/istenmedik davraniglarin olusma
olasihgini ylkseltebilecegi/dusirebilecedi gibi yaraticihga pozitifnegatif ket
vurabilecegini akla getirmesidir. Ote yandan, yokluk ve olmamazlik yeni
dlsuncelerin ortaya atilmasi igin mavi okyanus? (yonetimbiliminde kullanildigi
teknik terim anlamiyla) kavramini ve disiplinlerarasi ¢alismalar yoluyla etkililigin
ve cesitliligin akla gelmesini saglamaktadir ki ortam, sartlar ve maddi imkanlar
elverdigi Olcide sinirlari ¢izilememektedir ve sonsuz gelisime agik olarak
algilanmalidir. Her G¢ boyut i¢in ise d3dretmenlerin farkindalik yaratmalari ve
biling gelistirmeleri énemli rol oynamaktadir. Ogretmenler ayrica uygulama
alanlarindaki etkilesimlerinde surekli olarak bu durusu korumak igin kendilerini
gudulemelidirler.

2 Mavi okyanus kavramu ile ilgili ayrintili bilgi icin:

Russell-Walling, E. (2007) 50 Management Ideas, Quercus Publishing, London.
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Yukaridaki kategoriler ‘sosyal kapital’ ve ‘kurum KkualtGrd’ kavramlarini
egitimde olumlu yonde desteklemesi yonlyle de ele alinabilirler. Birey, almis
oldugu resmi egitim yoluyla edinecegi profesyonel tam donanimhhgin yani sira,
egitim ortamindaki yasam etkinlikleri c¢esitliligine bagdl olarak zengin bir diinya
algisi ve goérusu kazanabilecek, bdylelikle de sosyal kapitalini arttirmasi s6z
konusu olacaktir. Ayrica, kurum kuiltirG agisindan birinci kategori kurumun
yuritmekte oldugu etkinlikler yoluyla bireyde olusan davranis degisikliklerini
inceleme alani olarak ele alinabilir. ikinci kategori kurum kiiltiriinde en genel
baglamda kisisel girisimcilik ve esneklik anlayisina aciklik getirmektedir. Son
kategori ise henlz gergeklestiriimemis ama kurum kultirini zenginlestirecek
her tarlG etkinligin ortaya atilmasi yoluyla bireylerin Ureticilik ve yaraticiliklarini
ortaya gikarabilmelerini saglayan genis -ve bir bakima sinirsiz- bir bakis agisi
saglamaktadir.

Wren (1999) gizli mifredatin 6grenme-6gretme ortamina olan yararlari ve
verdigi zararlari paylastigi ¢alismasinda kurum kultird ve okul ruhunun gugli
etkisine dikkat cekmektedir. Kaltir kavramini kurum kultarind ve okul ruhunu
etkileyen degder ve semboller bitinid olarak ele almakta; Owens’in okul
torenlerinin, geleneksel kutlamalarinin vb. slrekli okul etkinliklerinin okuldaki
degerlerini bir nesilden gelecek nesile aktarmasi yonlyle dikkate alinmasi
gerektigini belirten distncesini paylasmaktadir. Kurum kalttrandn olusturulmasi
ve yasatiimasinda dgretmenlerin ne kadar dnemli bir yerinin oldugu tartisma
gotirmez bir gercektir (Kugelmass, 2004).

Sonug ve Oneriler

Gizli mifredat Wren'e goére (1999:595), okuldaki islev ve etkilerini
irdelemek isteyenlere kisir dongusel sorular sordurtmaktadir: Gizli muifredat
dogas! geregi okulun resmi mifredatina oranla daha anlik ve kapali olarak
kendini hissettirdiginden ve hukim surdagunden egitimcilerin gizli mufredatin
ogrenciler Uzerindeki etkisine midahil olabilecekleri hi¢bir kosul var midir? Eger
uygulamada bdylesi bir miidahale s6z konusu ise, o zaman gizli miufredat gizlilik
ozelligini kaybedeceginden oOgrenciler ve diger paydaslar (zerindeki etkisini
surdirebilecek midir? Son olarak, gizli mifredata okul ruhu ve kurum kultira
yoluyla her bir bireyde olusturdugu etkiler ve nedenlerinin belirlenmesi yoluyla
etki edilmesi ve yeni ve ortak kabul gormus bir kurum kltirt olusturulmasi ¢ok
kaltarlu bir toplumun dile getirildigi ginumuzde istenilen bir durum mudur? Bu
konulara her ne sekilde yanit aranirsa aransin, gizli mifredatin da bir sekilde
kendini yenileyecegi, baska bir boyutta ve anlayigla egitim kurumlarinda surekli
yerini koruyacagi ve okullarin i¢cinde bulundugu toplum (Sadovnik vd.: 2001) ve
izinden yuridigu akademik anlayis ve ilkeleri ile ilgili (Takala vd.: 2001)
mesajlar iletmeye devam edecegi kacinilmaz bir gergektir.
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Ogretmen hem bir birey hem de bir profesyonel olarak kurum Kkiltiir
icerisinde dnemli bir yere sahip olan gizli mifredat ile ilgili olarak farkindalik
olusturmali, biling gelistirmeli ve kendi bireysel bakis agisini koruma kosullu
olarak ortak bir kurumsal durus sergilemelidir.

Egitim kurumlari anlayis merkezlerine 6gretmenleri alarak entelektiiel,
insancil ve sosyal kapitallerine yatirnm yapmali, ayrica c¢alisan bireylerini bu
dogrultuda zenginlestirmelidirler. Nitelikli profesyonellere sahip olmak, etkin
sosyal iliskilere sahip 6gretmenlerle ¢alismayi gerektirmektedir.

Gizli mifredatin toplumun bir pargasi olan egitim kurumlarinin toplumdaki
degisiklik ve gelisimlere iligkin mesajlar Urettiginden hareketle; hayat boyu
o6grenme, sirekli 6grenme gibi kavramlarin egitim diinyasinda tartisilagelmesi
egitim anlayisinda da degisikliklere sebep olacaginin bir goéstergesidir.
insanlarin bireysel ve profesyonel gelisimleri icin siirekli ve hayat boyu 6grenim
gormeleri demek, surekli ve hayat boyu nitelikli egitime gereksinim duymaya
baglamalari demektir. Ayrica geleneksel &gretim anlayisi ve modelleri
gelistirilmeli, alternatifler Uretiimeli (es ya da art zamanl, uzaktan egitim
modelleri vb.) ve kisa sureli egitim paketleri diigindlmelidir. Bu da 6gretmenlerin
¢ok yonluliglne duyulan gereksinimin altinin gizilmesi anlamina gelmektedir.

Ogretmen; arastirma ve yenilikleri takip etmek, 6grenmek ve kullanmak
icin meslektaslariyla bilgi alig-verisi igerisinde olmali; akademik etkinliklere
duzenli katilimini bireysel ve profesyonel gelisimi agisindan dnemli gérmelidir.
Bu konuda okullar bir anlayis gelistirmeli ve bu anlayisi kurum kultird olarak
icsellestirebilmelidirler. Bu ¢alismalar okul kiltirinin énemli dinamiklerinden
birisi olan égretmenlerin okuldaki gizli mufredatin yansimalarina olumlu katkida
bulunmasini saglayacaktir.

Gizli mufredat baglaminda istendik davranis olusum nedenlerinin tespiti,
incelenmesi ve arttirimasina katkida bulunacagindan egitimi olumlu etkileyen
disiplinlerarasi galismalarin 6gretmenin bilgi birikimini besleyerek zengin ve ¢ok
yonld bir birey olmasini sadlayacagi ve profesyonel durusunu saglamlastiracagi
g6z 6nunde bulundurulmahdir.

Gizli mufredatin inceleme ve de@erlendirmeye eklendigi bir bakis agisi
olusturuldugunda egitim ortamindaki etkinlikler ve kurum kdultirinin bireye
ilettigi gizli ya da derin mesajlar dikkate alinarak bireyde olusan fakat yazil
mufredatta yer almayan davranis kazanimlarinin hangi nedenlerle olustugu
belirlenebilir. Bu durumda gergeklestirilen etkinlik turleri ve olusma nedenleri ve
sonuglarti ile ilgili 6ncelikle egitimcilerde bir farkindalik olusturulmus olur. Bilingli
ve sistematik bir durum degerlendirmesi yapilarak 6gretim ortaminda bireye
iletilen direk ve gizli mesajlar ¢bziimlenebilir. Yazil mifredatta olmayan, bireyde
olusan istenmedik davraniglarin dnlenmesi i¢in yollar aranabilir, ilgili davranislar
yok edilmeye calisilir ya da bu davranislara alternatif yollar olusturulur ve sonug
olarak istendik davranislara dénusturilmesi icin calismalar yurutulebilir.
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Egitimin gergeklestiriimesinde bir egitim kurumunda birincil gérevi yerine
getiren bireyler olan 6gretmenlerin egitime karsi gelistirdikleri bakis agilar ve
ortaya koyduklari mesleki ugras ve performans o kurumdaki egitim anlayisinin
niteliginin en énemli gostergesidir. Bu bireysel emek, kurumun egitim kultdrinun
de temel tasidir. Bu nedenle bir okulda mifredat ile 6gretmen arasinda saglam
ve yakin bir iligki vardir. Bu iliski nedeniyle denilebilir ki mifredat 6gretmendir ya
da 6gretmen mufredattir.
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