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0oz

Bu ¢alisma, rektorlik gorevi yapmis katilimeilarin yiiksekogretimdeki 6gretimsel sorunlara iliskin algilarini belirlenmesi amacini tagimaktadir. Ayrica var olan 6gretimsel
sorunlara iliskin ¢6zim tretme durumlarinin tespit edilmesi de hedeflenmistir. Nitel aragtirma yontemlerinden fenomenolojik desene sahip olan arastirmada karma
orneklemeyle belirlenen 19 katiimci yer almigtir. Veriler, yapay zekaya dayali bir algoritma kullanilarak ¢ézimlenmistir. Arastirma sonuglarina gére rektoérlerin betimle-
digi 6gretimsel sorunlar; 6gretim elemani, 6grenci ve 6gretim programlari olarak kategorize edilebilir. Rektorlerin 6gretim elemanlarina iliskin sorun alanlari; istihdam
ve terfi, personel niteligi, ekonomik sikintilar, is yuku fazlahg, nitelikli yayin, etik ihlaller, 6zliik haklari, imaj ve itibar, akademik 6zgurliik/6zerklik ve is doyumuna iligkin
sorunlar olarak belirlenmistir. Ogrencilere iliskin sorun alanlari; sosyoekonomik sorunlar, 6grenci niteligi, rehberlik/danismanlik hizmetleri ile 6grenci sayisi olarak
tespit edilmistir. Ogretim Programiyla ilgili sorunlar; yabanci dil programlardaki yetersizlikler, uygulamali derslerde yasanan sorunlar, plansiz 6gretim, liyakatli &gre-
tim elemani yetistirmede yasanan gugliikler ve glincel olmayan mifredat olarak belirlenebilir. Rektorler sorunlarin farkinda olsa da bu sorunlari ¢6zme noktasinda
isteksiz davranmis veya sorunu ertelemistir. Bu noktada rektorlerin isleri ehline verme ve zaman yonetimi gibi yonetsel becerilerinin zayif oldugu soylenebilir. Rektor
atamalarinda ihmal edilen liyakatin, ne derece 6nemli bir unsur oldugunun belirginlestigi bu galisma, ylksek 6gretim arastirmalarina katki sunma potansiyelindedir.

Anahtar Kelimeler: yiksekogretim, rektor, 6gretim, 6gretim kalitesi, Giniversite

The Quality of Teaching in Higher Education According to The Rectors

Abstract

This study seeks to establish the viewpoints of former university rectors regarding prevalent instructional challenges in higher education. Moreover, the research
aims to assess how these challenges are being addressed. Technical terms are explained upon first use, and the writing style is objective, clear, and formal, adhering
to consistent language usage and grammatically correct structure. The findings do not exhibit bias and adhere to a conventional academic structure with clear logical
progression between statements. The study employs a phenomenological design, a qualitative research method, and involves a mixed sampling of 19 participants.
The data were analyzed using an artificial intelligence-based algorithm. The study identified three categories of instructional problems described by the rectors: inst-
ructors, students, and curricula. Among these, the rectors’ identified problem areas related to teaching staff were employment and promotion, staff quality, economic
problems, excessive workload, qualified publications, ethical violations, personal rights, image and reputation, academic freedom/autonomy, and job satisfaction.
Problem areas concerning students include socioeconomic issues, student quality, counselling services, and student numbers. As for the curriculum, drawbacks have
been identified in the foreign language programmes, applied courses, unplanned teaching, ineffective training of teaching staff, and an outdated curriculum. Despite
the rectors’ awareness of such problems, they have hesitated to address them or have postponed their resolution. At this stage, it can be concluded that rectors’
managerial abilities, particularly in delegation and time management, are inadequate. The significance of merit, which is often disregarded in rector appointments,
is emphasized in this study, suggesting potential contributions to research in higher education.
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Giris

Toplumsal gelisimin 6nemli bir unsuru olan yiiksekdgretim sistemi,
ekonomik istikrar ve iiretime sagladigi destek kadar toplumdaki etik,
estetik ve entelektiiel birikimin basat aktoriidiir. Bir toplumun gelis-
mislik diizeyi belirlenirken yiiksekdgretimdeki okullasma oranlari,
akademik ve bilimsel iiretim ¢iktilar1 ile nitelikli insan giicii yetistirme
potansiyeline odaklanilir. Yiiksekdgretim gibi topluma yon veren kritik
kurumlarin y&netiminde liyakat sahibi, deneyimli ve yonetim beceri-
leri gelismis 6gretim liderlerinin olmasi zaruridir. Bir yiiksekdgretim
kurumunu yénetmek; finansman, personel ve yapi isleri oldugu kadar
Ogrenci ve Ogretime yonelik misyonu igsellestirmekle miimkiindiir.
Ogretimin temel unsurlar ise miifredat, 6grenci, 6grenme ortami ve
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ogretici olarak belirlenebilir (Warner & Palfreyman, 1996). Bu noktada
yiiksekogretim kurumunu yonetmekle sorumlu bir rektoriin kurumda
var olan dgrenci ve 6gretim elemani profilini tanimasi, farkli 6gretim
programlarmin kapsam ve sinirhiliklari ile 6gretim ortamimin imkanlart
hakkinda bilgi sahibi olmas1 beklenir. Ciinkii kuruma ait bilgisi eksik
olan bir yoneticinin stratejik kararlar alarak kurumu yonetmesi miimkiin
degildir (Uygun & Gupta, 2020). Ayrica 6gretimin kalitesini belirleyen
unsurlar arasinda var olan imkanlar1 optimal sekilde kullanma ve gele-
cege dair keskin dngorii gelistirme gibi liderlik 6zellikleri sayilabilir.

Medeni diinyada insani gelismislik, toplumsal refah ve kamusal mut-
lulugun gelisim ve idamesinde dnemli bir aktor olarak goriilebilecek
iniversite kurumunun kalitesi, gelisimi ve gelecegi; idari, ekonomik,
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egitimsel ve siyasal bircok parametrenin yer aldigi ¢ok bilinmeyenli
bir denklem hiiviyetindedir. Universite kurumunun kaderini etkileyen
parametrelerin en 6nemlisi sayilabilecek 6gretim hizmetlerine iliskin
hususlar baglaminda tiniversitenin bagta rektor olmak iizere tiim pay-
daslarinin goriisleri, sorunlari ve tecriibeleri biiyiik 6nem tasimaktadir.

Toplumun yiliksekdgretimden beklentisi ile var olan durum arasinda
6nemli ayrigmalar oldugu 6ngoriisiinii test etmek isteyen bu calisma,
temelde yiiksekdgretimin iiretim siireci olarak nitelenen Ggretimin
kalitesini etkileyen unsurlarin, yiiksekogretim kurumunu yonetmekle
gorevli rektorlerin algisina gore ne sekilde farklilastigini belirleme
niyetindedir. Rektorliik gibi toplumda dnem atfedilen bir makamin,
yiiksekdgretim sisteminin temel isleyisine iliskin farkindalik sahibi
olmasi beklenirken, rektorlerin, kurumlarinin 6gretim siireglerini
etkileyerek daha yiiksek nitelikli 6gretimsel {iretimin yollarmi bildigi
ancak bunlar ¢esitli nedenlerle uygulayamadigi 6ngoriisii bu ¢alisma-
nin temel motivasyon kaynagini olusturmaktadir.

Yiiksekogretimde iist yonetim ve denetim yetkisine sahip makam
olarak rektorliik, 6zerklik ilkesi geregi, personel arasindan segim esa-
sina dayansa da iilkemizde rektorliik se¢iminde siyasi konjonktiire
bagl olarak farkli yontemler uygulanagelmistir. Gliniimiizde rektorliik
makamina yapilan atamalar, istekliler arasindan dogrudan cumhurbas-
kaninca yapilmaktadir (Erat, 2019). Rektorlerin yetkileri ise liniversite
kurullarina bagkanlik etmek, {iniversite kurumlar1 arasindaki koordi-
nasyonu saglamak, iiniversitenin yatirim programlarini, biitgesini,
kadro ihtiyaglarii Yiiksekogretim Kurulu’na sunmak ve {niversite
birimleri ile her diizeydeki personel iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yerine getirmek olarak 6zetlenebilir (Staley, 2019).

Tiirkiye’de iiniversite sayisinda hizli bir artisin yasandigi 2007’ den
itibaren basta rektorlerin se¢ilme siireci ve atanma kriterleri olmak
tizere rektorlik makaminin yetkileri, bu makamin siyasetle iliskisi,
ozerklik, seffaflik, hesap verebilirlik ve firsat esitligi gibi hususlarda
tartismalar siirmektedir. Yaman ve Ozdemir’in (2016) rektor goriisleri,
Erdogmus ve Esen’in (2014) rektorlerin demografik 6zellikleri ve kari-
yer hedefleri, Giinay ve Kili¢’in (2011) rektdr atamalari, Mutlu’nun
(2009) devlet ve vakif tiniversitelerindeki rektorliik secimleri ve Alpar,
Kartal ve Onursal’mn (2001) rektorlerin kullandiklari iletisim dili
hakkinda yaptiklar1 ¢aligmalar dikkat ¢ekicidir. Bununla birlikte s6z
konusu ¢alismalar arasinda dogrudan rektorlerle yapilan miilakat ve
goriismeler bulunmakla birlikte bu ¢aligmalarin {izerinden uzun zaman
gectigi, Tlrkiye’nin siyasal ve toplumsal yapisindaki degisim ve donii-
stimler g6z 6niine alindiginda rektorlerin gorislerini ve gorev yaptik-
lar1 siire boyunca karsilastiklari sorunlart yeniden belirleme ihtiyacinin
dogdugu sdylenebilir.

Yiiksekogretimde dgretimin kalitesi, cogunlukla sunulan 6gretimin
igerigine baghdir. Ogretim programlari ekonomi ve endiistrinin ihtiyag
duydugu nitelikli is giiciinii yetistirmek i¢in giincel bilgi ve deneyim-
leri igerip bunlar1 6grenciye kazandirdig1 6l¢lide kapsayicidir (Green,
1994). Ayrica 6gretime yon veren akademisyenler de hem yaptiklari
aragtirma-gelistirme faaliyetleri hem de verdikleri derslerle yiikse-
kogretimde sunulan 6gretim faaliyetlerinin basat aktorleridir. Bunun
disinda nitelikli 6grencilerin sisteme yonlendirilmesi ile 6gretim siireci
daha etkili hale getirilebilir. Ogretim programina kayit yaptirmis
ogrencilerin programa olan ilgileri ve azami devam diizeyleri de kali-
tenin belirleyicileri arasindadir (Chua, 2004). Ozetle yiiksekdgretimde
ogretimsel kalite pek ¢ok unsurun karsilikli etkilesimine bagli iken
bunlar1 harekete gegirip organize edecek bir liderlik ile beklenenden
¢ok daha ileri diizeyde basar1 yakalamak miimkiin olabilir. Bu noktada
yiiksekogretimi yonetme gorevini iistlenen rektorlerin ayni zamanda
ogretim liderleri olmasi gerektigi belirlenebilir.

Bir yiiksekdgretim kurumunun kalite gostergelerinden birisi
de Ogrencilere sunulan Ogretim hizmetlerinin azami seviyeye
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¢ikarilmasidir. Boylesi bir durumu bagsarmak i¢in rektdriin temel
catigsma ve sorun ¢ozme becerilerine sahip olmasi beklenir. Catigsma
yonetimi, kisilerarast iliskilerde etkili iken sorun ¢dzme becerileri
hemen tiim alanlarda yasanan aksakliklar: fark ederek zamaninda
onlem alma veya var olan sorunu tamamen ¢oziimlemeye yonelik
bilgi, beceri ve deneyimi kapsar. Sorunun farkinda olmak becerinin
bir yonii iken, sorunu analiz edip olas1 ¢6ziim yollar iiretmek diger
yonleri olusturur (Carvalho & de Lurdes Machado, 2010). Bu nok-
tada rektorlerin 6gretim hizmetlerine yonelik hangi olgular: sorun
olarak belirlediginin bilinmesi 6nemlidir. Bu sayede zaten var olan
ve yonetim kademesince belirlenen sorunlarin ortiisme diizeyi ya
da yonetimin kurumun isleyisinden haberdar olma durumu da tespit
edilebilir. Literatiirde rektorler tizerine yapilmis farkli ¢aligmalar
olsa da bu ¢aligma, 6gretimin kalitesine yonelik sorun algisini belir-
lemeye calisarak literatiirden ayrigmaktadir. Calisma kapsaminda
ulasilacak sonuglarla yiiksekdgretimin yapilandirilmasi, planlan-
mas1 ve gelistirilmesine iliskin yeni politika ve tartisma alanlar
olusmas1 umulmaktadir.

Yontem

Bu ¢aligmanin amaci, bir yiiksekdgretim kurumunu en az iki y1l siire
ile yoneten rektorlerin, 6gretim siirecine iliskin ne tiir sorunlar yasadi-
gini tespit ederek bu sorunlari nasil ¢éziimlemeye c¢alistiklarini belirle-
mektir. Bu ¢ergevede asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

1. Rektorlerin gorev yaptiklari siire igerisinde karsilastiklart 6gre-
timsel sorunlar nelerdir? Rektorler bu sorunlara nasil ve ne tip
¢ozlimler getirmislerdir?

Rektorlere gore genel anlamda yiiksekdgretimin kronik gretim-
sel sorunlar1 nelerdir? Rektorler bu sorunlara ne gibi ¢dziim 6neri-
leri sunmaktadir?

Calismada rektorlerin gorevleri boyunca karsilagtiklart dgretim-
sel sorunlara iligkin algi ve yasantilar ile sorunlarin ¢6ziimii nokta-
sinda 6nerdikleri alternatifler nitel arastirma yontemiyle belirlenmeye
calisilmstir.

Desen

Rektorliik siirecinde yasanan farkli yasantilarin derinlikli olarak
tespit edilmesi ve bunlardan ayricalikli anlam formlari olusturulmasi
gayretindeki bu ¢alismada nitel arastirma modellerinden fenomenolo-
jik desen tercih edilmistir. Olgu veya olaya iligkin detayli anlam kalip-
larina ulagmay1 hedefleyen fenomenoloji ¢aligmalari, anlamin derinlik
ve yogunluguna odaklanarak deneyimi yasayan 6znenin bunu nasil
anlamlandirdigini gesitli bigimlerde belirlemeye ¢aligir (Creswell &
Poth, 2017; Patton, 2014).

Calisma Grubu

Deneyime duyarli olan fenomenolojik c¢alismalar, incelenen konu
hakkinda bilgi sahibi olup bunu detayli sekilde ifade edebilen birey-
lerden olusan bir ¢alisma grubunu gerektirir (Merriam & Grenier,
2019). Bu arastirma verilerinin toplandig1 ¢alisma grubu 2016-2023
arasindaki yedi yillik siirecte en az bir kez rektorlikk gérevinde bulun-
mus ve bu gorevde asgari iki yil kalmig 19 dgretim tiyesinden ibarettir.
Calisma grubunun belirlenmesinde karma ornekleme stratejisi kulla-
nilmistir (Baltaci, 2018). Cesitli bilim alanlarinda (saglik, miihendis-
lik, egitim, sosyal bilimler, fen bilimleri, hukuk, ilahiyat vb.) ve 11
farkli tniversitede ¢aligmakta olan katilimcilardan dordi emeklidir.
Farkli bilim alanlarindan dengeli temsilin saglanmasina 6zen gosteri-
len ¢alismada; 18’si erkek ve 1°1 kadin olmak iizere toplam 19 rektor
calisma grubunu olusturmustur. Katilimeilarin asgari yasi 63, rektor-
likk gorev siiresi ortalamasi 6 ve mesleki kidemleri ortalama 32 yildir.
Katilimcilarm kimliklerini gizli tutmak ve arastirmanin giivenirligini
artirmak icin bulgular boliimiinde her katilimci ‘R’ ile baslayan bir
rumuzla nitelenmistir.
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Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirmalarda genellikle kullanilan veri toplama araglarin-
dan miilakat, bu ¢alismada da ise kosulmustur. Miilakatlardan istenen
verimin alimabilmesi amaciyla arastirmacilar tarafindan yari-yapilan-
dirillmig bir goriigme formu hazirlanmistir. Cogunlukla agik uglu ve
iizerinde uzun siire goriis belirtilebilecek sorularin bulunmasina gay-
ret edilen miilakat formu hazirlanirken ilgili literatiir incelenmis ve
daha 6nce rektorliik goérevini yiiriiten li¢ 6gretim tiyesiyle odak grup
gorlismesi yapilmigtir. Odak grup goriismelerinin ardindan hazir-
lanan miilakat formu yiiksekogretim alaninda akademik galigmalar
ylriiten iki dgretim iiyesinden alinan uygun goriisler sonucunda alan
uygulamasina hazir hale getirilmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakat
formu 8 ana, 5 agimlayici ve 5 sonda soru olmak iizere 18 sorudan
ibarettir. Her katilimciya arastirma hakkinda detayli bilgi verilmis ve
kimlik bilgileri ile ¢alisma kapsaminda paylastiklar: goriislerin hi¢bir
sekilde ifsa edilmeyecegi bilgisi verilerek karsilikli onam formunun
imzalatilmistir. Goniilliilik esasina dayali stirdiiriilen miilakatlar,
Artvin Coruh Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulunun
(Onay No: 68861, Tarih: 01.11.2022) etik uygunluk onayi ile kati-
limcilarin ofislerinde veya ¢evrimigi ortamda silirdiiriilmiistiir. Bazi
katilimcilardan daha detayl bilgi almak amaciyla miilakat formunu
e-posta ile doldurmasina izin verilmistir. 2022 yili eylil ayinda
baglayan veri toplama siireci 2023 yil1 agustos aymda son bulmus;
ortalama 146 dakika ve toplamda 53 saat 46 dakika siiren sesli ve
goriintiili miilakat kayitlarina ek olarak 34 567 kelimeden olusan 89
sayfa e-posta mesaji veri setine dahil edilmistir. Veri setini olustu-
ran tim kaynak, derin analizi kolaylastirmak amaciyla yapay zekaya
dayal1 bir dikte programi kullanilmigtir. Milakatlar, katilimc teyi-
dini saglamak amaciyla tiim katilimcilara e-posta aracilifiyla gon-
derilerek ifadelerini kontrol ederek hatali veya yanlis anlasilabilecek
noktalar1 belirlemeleri istenmis; katilimcilarin yeniden diizenledigi
¢esitli ifadeler veri setine eklenerek ¢alismanin gegerlik, tutarlik ve
inandiriciligr artirtlmistir (Guba & Lincoln, 1994).

Verilerinin Analizi

Miilakatlarla elde edilen ham nitel verilerin standart anlam biitiin-
lerine doniistiiriilmesi amaciyla veri ¢dziimleme asamasinda arastir-
mac tarafindan hazirlanan yapay zeka teknolojisine dayali bir veri
¢cozlimleme algoritmast ise kogulmustur. S6z konusu algoritma MaxQd
yazilimina entegre edilerek nitel verilerin icerik analizi gergeklestiril-
mistir. Bu kapsamda verilerin anlam driintiilerine odaklanilmis; veriler
arasina gizlenen alt anlamlara ulasmak ve inandiricilig1 saglamak igin
yapay zeka tarafindan iiretilen ¢oklu kodlayict gesitlemesi teknigi ise
kosulmustur. Buna gore birden fazla kodlayicinin kod ortintiileri yapay
zekaya 6gretilmis, yapay zekanin her bir miilakat i¢in farkli kodlayici-
larin ne sekilde davranacagini kestirmesine izin verilmistir. Bu sayede
kodlayicidan kaynakli hatalar en aza indirilerek kodlama ¢esitliligi
optimal seviyeye getirilmistir. Yapay zekanin analizleri farkli zaman-
larda arastirmaci tarafindan incelenerek makine 6grenmesi sonucu
olusabilecek hatalar en aza indirilmistir. Kodlama islemi sonucunda
temalar olusturmus; katilimcilarim goriislerinden azami verim saglan-
masi i¢in farklilasan kod yapilari birlestirilmistir. Analiz sonucunda
elde edilen veri kaliplart anlaml1 biitiinler haline getirilerek ¢alismanin
bulgular béliimiinde sunulmustur.

Bulgular

Arastirma verilerinin ¢dziimlenmesi sonucunda asagida bas-
liklar halinde belirlenen ii¢ tema (6gretim elemanlari, dgrenci ve
ogretim programi) elde edilmistir. Katilimcilarin sorun olarak belir-
ledigi durumlar ile bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin goriisler birlikte
degerlendirilmistir.

Ogretim Elemanlariyla ilgili Sorunlar
Arastirmaya katilan rektdrlerin tamami asagida siralanan gerek-
celerle akademisyenleri bir sorun kaynagi olarak gdrmektedir. Hatta
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RS, “su akademisyenler olmasa iiniversiteler o kadar iyi yonetilir ki”
gibi ironik bir ifade kullanarak 6gretim kadrolarinin kendine has sorun
kaynagi oldugunu dile getirmektedir. Bu noktada akademisyenlerin
nicelik, istthdam ve terfi gibi 6zliik haklarmm Snemli bir sorun alan
olusturdugu belirlenmistir.

Rektorlerin  karsilastiklart baglica sorunlar arasinda akademik
personelin istihdamima 6nemli bir yer tutmaktadir. Gorlsiilen rek-
torlerden R4, bu sorunu “Ogretim eleman: sayisi her zaman yetersiz
olmustur... Bu sorunu ¢ézmek igin liyakati benimsemeye ¢alistiysam
da iilkemizde nitelikli akademik personel alimindan ziyade iliskiler
tizerinde gelisen bir istihdam politikasi tercih edildiginden ¢ok da
asama kaydedemedim.” seklinde dile getirmistir. Katilimcilardan R13
ise “Boliimlerin cogunda yeterli 6gretim elemant yoktu. Istihdam poli-
tikasi igin olduk¢a yogun mesai harcamis ama tam olarak basar: sag-
layamamistim.” seklindeki akademik kadrolardaki niceliksel azligin
dile getirmistir. Diger bir katihme1 (R11) ise “Ogretim kadrosunun
istihdamint ve kadro terfilerini tam anlamiyla saglamak olduk¢a zor-
layiciydi. Genellikle akademik, siyasi ve sosyal gruplara iliskin refe-
ranslar iizerinden 6gretim elemani almayt tercih ettim.” ciimlesiyle
terfi siirecine dikkat ¢ekmistir.

Rektorler akademik personelin niteligini bir sorun olarak algila-
maktadir. RS, nitelik sorununu; “Ogretim eleman: bulsak da nitelikli
olmadiklarindan ciddi akademik sorunlarla karsilastik. Bu sorunu ¢oz-
mek ‘maalesef” ¢ok zor, ancak gérevi birakirken niteliksiz akademis-
yenlerle ilgili bir dosyayt halefime sundum ve bunlardan kurtulmasini
istedim.” cuimleleriyle dile getirmistir. “Kaliteli ogretim iiyesi temini,
belki de en zorlandigim konu idi. Hi¢bir hocanin dzge¢misi, aslinda
kim oldugunu géstermiyordu. Ozgecmis mitkemmel olsa da ise basla-
diklarinda bu 6zge¢mislerin sisirilmis evraklar oldugunu anliyorduk.
Zamanla 6zge¢misten ziyade referanslar iizerinden gelisen ve daha
detayli miilakatlarin oldugu bir personel rejimine gectik, basarili da
olduk...” diyen R4 ise 6gretim tiyelerinin hazirladiklart 6zgegmis ile
mesleki nitelikleri arasindaki ugurumu belirtmek suretiyle is basvurusu
stirecinin etik boyutuna dikkat ¢ekmektedir. Nitelik problemine farklt
bir agidan yaklasan R2; “Ogretim elemanlarindaki memur zihniyeti,
kibir ve kendini begenmislik ¢ok yaygin... Akademik yonden zayif,
ogrenciyle iletisimi diisiik ancak dedikodu ve diger fitneliklerde yetkin
olan é6gretim elemanlarimin akademide ciddi bir yekiinu var. En biiyiik
pismanligim bu giiruhu kovamamak, ancak gérev siiremde en azindan
bunlart agirt siirekli kontrolle rahatsiz edip ¢alismalarint az da olsa
sagladigimi diisiiniiyorum...” seklindeki ifadeleriyle kisilik ve karak-
tere iliskin bir sorunu belirlemektedir.

Rektorlerin 6gretim elemanlarina iligkin sorun algilarindan biri
akademisyenlerin yasadigi ekonomik sikintilardir. Bu baglamda R1,
“Ogretim elemanlarimn maaslart ve yaptiklart isler arasinda ters
orantt vardw. Calisan ile ¢alismayamn ayni maasi aldigi kamunun
aksine vakif tiniversitelerinde ¢alisan ile ¢ok ¢alisan arasinda az da
olsa bir ayrumin oldugu goriiliir. Kamudaki ‘¢cok az’ akademisyen, vakif
tiniversitelerindeki ekonomik ve akademik ¢alisma kosullarina daya-
nabilir...” sozleriyle devlet iniversiteleriyle vakif iiniversiteleri arasin-
daki calisma karakteristigi farkliligina dikkat cekmis, R7 ise ekonomik
sorunu yolluk ve maas agisindan ele almistir: “Yolluk, iicret ve diger
ekonomik sitkintilar olduk¢a yaygin... Ogretim elemanlarinin maaslart
da yetersiz. Bu bir kamu istihdam politikasi, bazi iyilestirmeler olsa
da merkezi hiikiimete bagli oldugumuzdan biitceden akademik kadroya
aktarim yapamiyoruz... Ama elbette akademisyenlerin her donemde
ekonomik sikinti ¢ektiklerini biliyordum.” Bir diger katilimci olan
R1’in “Akademisyenleri tiretkenlige sevk etmek igin gesitli burslar veya
hibeler vs. saglasam da bu tegviklerin bir siire sonra hep aym kisilere
gittigini fark ettim. Yillar i¢inde bu durum degismedi, ekonomik sikin-
t1y1 ¢ozmek bir rektoriin basat gérevi olmamali...” seklindeki ifadele-
rinden anlasildig1 gibi ekonomik zorluklar, rektdrlerin motivasyonunu
tiiketen en 6nemli unsurlardan biridir.
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Rektorler, tiniversitelerin diger bir 6nemli sorunu olarak akademik
personelin is yiikiinii 6ne siirmiislerdir. R19, is yiikii fazlahigma ilis-
kin sikayetlerin asilsiz oldugunu vurgulayarak sunu ifade etmektedir:
“Ogretim elemanlart her daim is yiikiinden yakimr. Oysa ¢ok azi ger-
¢ekten yogundur. Pek ¢ogu aksama kadar icecegini yudumlayp dizi,
film veya video izler ya da siir kitabt okur. Akademik ve idari birimleri
denetleyerek buna engel olmaya ¢alissam da oniine gecemedim...” R19
ile paralel goriis belirten R4 ise “Ogretim elemanlarimn ancak %10’u
asut is yiikiine sahiptir. Bunlarin ¢ogu da ya parayla tez yaziyordur ya
da dogentlige veya profesorliige hazirlaniyordur: Is yiikiiniin oldugunu
sayleyenler de profesyonel yalancilardir. Biz de bu yollardan gegtik, aka-
demisyenlik nedir biliriz... Is yiikiinii artirmanin bir 6nlem olmadigin,
akademisyenlerin kibirli tepkilerle isi yavaslatacaklarim bildiklerimden
onlari kendi haline biraktim.” sdzleriyle akademideki ig yiikii sorununun
¢Ozliimiine iliskin koétiimserligini dile getirmektedir. Bir diger katilimci
olan R10, bu konuda goriis belirten diger iki rektorle paralel bir sekilde
akademik personelin caliskan olmadigma dikkat ¢ekmektedir: “Bilim,
teknik ya da sanat i¢in yogun olmaz bizim akademisyenimiz, koridorda
izl yiiriir ki yogun oldugu izlenimi versin! Is yiikleri, ders yiikleri veya
diger yogunluklarimin cogu gostermeliktir: Iy yiikiinii artirdim, egitimler
verdirdim, paneller diizenlettim ama olmadi; ben akademiye katk sag-
lamaya ¢alistik¢a onlarla aramdaki baglar koptu, simirlar yiikseldi...”.

Universitenin diger {iniversiteler arasindaki yerini belirleyen ve
‘kalite gostergeleri’ arasinda yer alan nitelikli yayin sorunu, kati-
limci1 rektorlerin de dikkat g¢ektigi bir sorundur. Bu baglamda R6,
“Akademisyenlerimizin ¢ogu gostermelik yaymnlar yapar. Reklamlarin
iyi yaparak ya kadro veya koltuk kapmaya ya da bulunduklar: konumu
saglamlastirmaya ¢alisirlar... Aslinda ¢alismis gibi yapan akademis-
yeni severiz, anlattiklarimin yalan oldugunu biliriz ama onlarin giri-
sim ve gayretini gérmek hosumuza gider... Uretken olmayanlar icin
cok cesitli egitimler yaptim: akademik yazim, yurtdisinda yaymn nasil
yapilir gibi... Ama olmadi, hareketlendiremedik ¢ogunlugu.” seklin-
deki sozleriyle tiniversitelerdeki yayinlarin niteliginin diisiik oldugunu
vurgulamaktadir. R7 ise anilan nitelik eksikligini bir baska agidan
degerlendirmekte, “Akademik tesvik doéneminde iiniversiteler hareket-
lenir; akademik tiretimler piyasaya ¢tkar ama ¢ogu ¢optiir bu yayin-
larin. Kimse okumaz, atif ve hakem ¢etesi kurar akademisyenlerimiz.
Yaymlarimin onemli oldugunu, iiretken olduklarini vs. gostermek ister-
ler... Ama ¢ok azi gercgekten iiretkendir. Akademik tesvikler yetersiz
oldugundan, ¢esitli odiil sistemleri getirdim ama o da ise yaramadi.”
sOzleriyle niceligi arttirmak adina bagvurulan etik disi uygulamalara
dikkat ¢cekmektedir. Yiiksekdgretimdeki tiretkenlik sorunu, R18’in su
ifadeleriyle netlesmektedir: “Yillarca kadro isgal edip akademik yiik-
seltme doneminde canhiras ¢alisan akademisyene sik rastlamr. Tez
bitince veya dogent, profesér unvani alinca kis uykularina geri don-
diiklerini gériiriiz; uykudan uyandirmayr denedim. Egitimler, paneller,
yurtdisi gezileri vs. maalesef highiri istedigim sonucu vermedi.”

Universite diisiincesini ayakta tutan bilimsel etik ilkesi baglaminda
da katilimei rektorlerin gozlemleri dikkate degerdir. “Akademisyenlerin
biiyiik ¢ogunlugu intihal ya da etik ilkelere aykiri seyler yapar, ¢ok azi
gergekten akademik ve mesleki etik degerlere saygilidir: Genellikle etik
ceza alanlart son ana kadar korudum, ama koruyamayacaklarumi goz-
den ¢ikarmak zorunda kaldim.” diyen R3, etik degerlere riayet hususun-
daki bakis agisini ortaya koyarken R6 ise “Bati 'da akademi, etik iizerine
kurulu olsa da bizim akademimiz ¢eviri ve intihal tizerine kurulmustur.
i ceviri yapanin iiretken akademisyen oldugu iilkemizde akademik ve
mesleki etik sadece bir yasal diizenleme olarak kalir. Akademik kadroyu
bilin¢lendirmek, risklere karsi uyarmak igin egitimler vs. yaptik ama ise
yaramadi. Huylu huyundan vazge¢miyor.” sozleriyle bu soruna karsi
geligtirilen mevcut 6nlemlerin islevsizligini vurgulamaktadir. Bir diger
katilimer olan R11 ise su sozleriyle bilimsel etik kapsaminmn digina
¢ikan ahlaki sorunlara vurgu yapmaktadir: “Akademisyenlerin etik
sorunlart bilinen bir gercektir. Ancak ¢ogunlugun ¢esitli taciz ve haka-
retlerle birbirine veya dgrencilere zarar verdigini pek azimiz, yiiksek
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yonetim kademesi bilir... Bunu engellemeye ¢alismadim, bu tiir rezillik-
leri yapanlart kurumumdan kovdum.”

Universite kurumu ve akademisyenlik meslegi, toplum nezdindeki
prestijli konumundan dolay1 atama, terfi ve 6zlilk haklar1 baglaminda
biiyiik bir rekabete sahne olmaktadir. Goriistiigiimiiz rektorlerden R9,
“Akademisyenlerin bazisi ideoloji, din ve siyasi kimligiyle one ¢ikar:
Bunlar akademik yiikseltmelerde genellikle sona bwrakilir: Ciinkii asir
goriisler akademide sevilmez ve onlarin aramizdan ayrilmasi istenir.
Kadro, ders veya lisansiistii tez danismanhigi vs. verilmez. Adeta yok
sayilirlar... Bu tir akademisyenleri ben de yok saydim, ¢iinkii radikal
olana sans tanimak benim kariyerimi tehlikeye diigtirebilirdi.” sozleriyle
meselenin kendi makam ve sahsiyetine de sirayet eden yanini samimi
bir sekilde dile getirmis ve bu suretle akademiyi ¢lirlitme potansiyeli
en yliksek sorunlardan biri olarak 6zliik haklar1 sorunu tizerinde diisii-
niilmesi gerektigini vurgulanustir. R15 ise “Ozlik haklart konusunda
pek ¢ok sorun var: géreviendirmeler, tayinler, 6demeler... Bu camiada
her sey tamidiklarla olur, siz ne kadar nitelikli olsaniz da birileri sizden
one gegmek icin her yolu dener. Sorunlarin ¢éziimii noktasinda kurumun
yararini gozetmeyi tercih ettim. Elbette pek cok tayine engel olamadim;
ama tiniversiteye katki yapan akademisyenin de oniinii kesmedim.” sdz-
leriyle R9’a nazaran daha ahlaki bir durusu savunmakta ve yapict bir
tavir ortaya koydugunu ifade etmektedir. R17’nin bilyiik bir medeni
cesaret sezilen ifadeleri; bizi {iniversitenin en iist dereceli makami olan
rektorliik makamini dahi nasil etik ikilemlerle karsi karsiya biraktigina
dair diisinmeye davet etmektedir: “Akademisyene hak ettigi degeri ver-
mek igin ¢aba gostersem de politik, dini, ekonomik baski gruplarinin
etkisinde kalip cesitli esitsizliklere yol actigim olmustur. Ozellikle kadro
ve atama konularinda bir politika olusturmaya ¢alisttm ama olmadi.”

Akademisyenlik gerek 06zliik haklar1 gerekse is doyumu agisin-
dan giiniimiiziin ilgi ¢eken itibarli meslekleri arasindadir. Bu hususta
“Akademisyenlik her donemde toplumda saygr goren bir is olsa da
son doénem yasanan etik ve ahlaki ihlaller ile taciz ve diger suglar
nedeniyle toplumda hizla giiven kaybeden is alani haline gelmeye
basladi. Calistigim kurumda ¢iiriik elmalari ayiklayarak kurumun ima-
Jint toparlamaya ¢aligsam da vicdan veya pek ¢ok nedenle istedigim
sertligi yakalayyp bunlardan tiniversiteyi temizleyemedim.” diyen RS,
akademisyenligin son yillarda kaybolmaya yiiz tutan prestijine vurgu
yapmakta ve meslegin saygmligini zedeleyen ahlaki ihlaller karsisin-
daki caresizligini dile getirmektedir. Katilimeilardan R9’un ifadelerin-
den; akademisyenligin imajini sarsan hususlarin yalnizca bilimsel etik
ve diger yiiz kizartici suglarla siirli olmadigi ve bu hususta pedagojik
birtakim sorunlarin da s6z konusu oldugu anlasilmaktadir: “Dersleri
kitaptan veya slayttan okuyan, 6grencilerle ilgilenmeyen, arastirma
faaliyeti yiiriitmeyen ve kendini yenilemeyen akademisyen siiriistiniin
hakim oldugu bir iiniversitede ¢ok da fazla ilerleme kaydedemiyor-
sunuz. Motivasyon konusmalar: veya egitimler de istenen randimant
vermiyor... Toplumsal itibart yiiksek olsa da meslek anlaminda cidden
¢ok alt seviyelerde akademisyenlik...” R5’in bu hususta dile getirdigi
“Hemen her itiniversitede memur zihniyetinin hakim oldugu bir akade-
mik kadromuz var. Parali dergiler veya tamidik jiirilerle kadro ve unvan
alarak gelmis, her seyi ¢cok kolay elde etmis bir akademisyenden ¢alis-
maswnt beklemek zor. Bagka hi¢hir sey olamayp nepotizm veya adam
kayirmayla ise aldigimiz bir akademik kadroyla iilke olarak ilerleme
kaydedemeyiz. Buna engel olmayr basaramadim.” ifadeleri; bizi ylikse-
kogretimdeki mesleki etik sorunlar karsisinda biirokratik mekanizma-
larmn islevsizligi gergegiyle yiizlestirmektedir.

Tarih boyunca {iniversitenin adeta ayirici niteligi olarak vurgulanan
akademik 6zgiirliik ve 6zerklik meselesinin tilkemizde geregi gibi anla-
stlmadig1 gercegini dile getiren R19’un bu baglamda sdyledikleri 6nem-
lidir: “Akademisyenler dogasi geregi ideolojiktir. Ciinkii bir sekilde
iktidarin lehine veya aleyhine séylem tiretirler. Universite, siyaset veya
sanayiden bir kesim bazi hocalar: baskilayarak onlarin aleyhte sonug-
lar icerebilecek ¢alisma iiretmesini engeller. Bu nedenle her tiir elestiri
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dolayli ve ciliz yapul: Oysa Bati’da ne tiir bir akademik ozgiirliik var
hepimiz biliyoruz.”. Bu hususta R3’un ifadeleri ve akademik &zerklik
baglaminda verdigi somut drnekler, yiiksekdgretimdeki zihniyet soru-
nunu billurlastirmaktadir: “Universitelerde orijinal ¢alisma yiiriitmek
zordur, biitge, altyapr ve diger malzeme eksiklikleri zaten sizi zorlar.
Ancak digerlerinden farkli bir calisma yapmaniz, boliim ve fakiilte yone-
timi veya ¢alisma arkadaslariniz tarafindan da engellenir. Kiskanglik,
iftira, dedikodunun yuvasi olan iiniversiteleri kurtarmak i¢in Bati’daki
modeli uygulamak istemistim: arastirma ve ders gorevini ayirarak bazi-
larimi hi¢ derse sokmamayi. Elbette hemen elestiri aldim. Her akade-
misyenin ¢alisma konusuna veya ifade hakkina saygi duydum, ama bana
veya kuruma zarar verebilecek girisimlere de engel oldum.” R13 ise
akademik 6zgiirliik konusundaki negatif tutumuyla dikkat ¢gekmektedir:
“Akademik diinyada ozgiirliik diye bir sey yok; ozerklik vs. hepsi biiyiik
bir aldatmaca. Digerlerini zora sokacak her tiir calismaya engel oldum.
Bazi sirketlerin parayla akademisyen satin almasi ve kendi iiriinlerinin
reklamint yapmaswni dnledim. Etik ve ¢alisma izinlerinin sartlarmi zor-
lagtirdim. Kogullar: elestiren ve agirt zorlayanlart génderdim. Sanirim
biraz otoriterdim bu konuda, ama dyle olmak gerekiyor.”

Kurumsal kiiltiire sahip bir iniversitenin olmazsa olmaz sarti
olan is doyumu baglaminda R7, karamsar bir tablo ¢izmektedir:
“Akademisyenin is doyumu diisiiktiir, kendini ise vermez, ¢ok azi érnek
teskil edecek ¢alisma hizina ve azmine sahiptir. Bazi fakiiltelerde bu
negatiflik kroniktiv. Mutsuz, tembel ve sadece aldigi parayi diisiinen,
sabahtan aksama siyaset konusan, derslere ge¢ giren veya siirekli
hastalanan bir akademisyenin kuruma katkisi da olmaz. Boyle aka-
demisyenlerle yollarimizi ayirmaya gayret ettik, ¢aliskan ve ise bagh
olanlary istihdam etmeye ¢alistik.” Benzeri bir tabloya dikkat ¢eken
R11, bu baglamda sunlar1 sdylemektedir: “Akademi sevgi ve baglilik
isidir. Iletisim becerileri gerektirir, isi sahiplenmeniz gerekir. Ancak su
an her tiniversitenin temel sorunu: ideolojik olarak ayrigmis, arastirma
yapmayan, iiretmeyen ve sadece derslere girip ¢ikan akademisyenler.
Bunlar yiiksekogretime dolduran zihniyete beddua ettigim ¢ok oldu.
Hic¢bir sey yapamadik bu tembel kitleyle ve iilkenin yakin gelecegi bu
tiir akademisyen adaylariyla dolu...” Bu konuda R14 su hususlar ifade
etmektedir: “Maas giinii is doyumu artan, diger giinler odasinda ¢ay
icen, dedikodu yapan akademisyenlerden olugan bir iiniversitem vard.
Hemen her hafta birimleri dolasw;, eksikleri tespit ederdim. Herkes
memnundu durumdan, ancak birka¢ anket sonucunda aslinda akade-
misyenlerimizin bana yalan séyledigini anladim. Cogu isinden nefret
ediyor, is ortamini sevmiyor, is yerine gelmekten kaginiyordu. Sorunlar
¢ozemeden ayrildim, arkamda koca bir enkaz biraktigimi biliyorum.”

Rektorlerin, yliksekdgretimin tastyict unsuru olan akademik per-
sonele karst yukarida anilan karamsar goriiglerinden farkli olarak bu
calisma sonucunda 6grencilerin de 6nemli bir sorun alani olarak algi-
landig: belirlenmistir. Takip eden bdliimde yiiksekdgretimin ana unsur-
larindan olan 6grencilere iliskin rektor gortiglerine yer verilmistir.

Ogrencilerle ilgili Sorunlar

Rektorlere gore Ogrencilerin yasadigi sosyoekonomik sikintilar,
ogrenci kaynakli sorunlarin biiyiik boliimiinii olusturmaktadir. Bu
sorunsali R10, “Ogrenciler her gecen giin artan ekonomik ve sosyal
sorunlardan en ¢ok etkilenen kesim. Elbette bu durum psikolojilerini
bozuyor. Sosyal ortam pek ¢ok iiniversitede saglanamiyor, ogrencinin
hayati yurt ve okul arasinda mekik ¢ekerek gegiyor. Ekonomik sikintilar
nedeniyle istedikleri rahat kosullarda okuyamayan, okulu terk eden ¢ok
agrencimiz var. Barinma ve ulasim gibi temel sorunlari ¢ozmeye ¢alis-
maktan ote bir ilerleme kaydedemedim yoneticilik donemimde. Onlar
da tam anlamiyla bagardigimi séylemek zor.” climleleriyle ifade etmis-
tir. Rektorlerin bu konudaki izlenimleri genellikle 6grencilerin barmma
ve ulagim gibi ekonomik sorunlari etrafinda toplanmaktadir. Goriisiilen
rektorlerden R16, bu durumu “Universite yasami hemen herkes igin
zorluklar igermigstir. Kimse kolay yoldan mezun oldum demez. Barinma,
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beslenme, ulasim gibi sorunlarin nedeni ekonomidir: aile, burslar, kre-
diler vs. olmasa pek ¢cok égrenci yasamin siirdiiremez. Ogrencilerimizin
cogu okul dist zamamm ¢alisarak gegiriyordu, bu elbette is yasami igin
giizel bir gayret olsa da ogrencinin yasamini idame etmek i¢in ¢alig-
mak zorunda kalmasi ¢ok iiziicii. Her 6grenciye burs vermek igin ¢ok
caba gosterdim, ama olmadi. Bu kroniklegmis sorunu bir kisi veya kuru-
mun ¢ozmesi de olduk¢a zor...” seklinde belirtirken R1 ise bu hususta
“Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu zorluklarla bas edemiyor ve psikiyat-
rik ila¢ kullanyyor. Cogunun ailevi sikintisi var, ekonomiyi saymiyo-
rum bile... Bunlarin ¢oziimii yogun bir politika degisimini gerektiriyor.
Herkes elini tagin altina koymal1.” ifadelerini kullanmustir.

Ulkemizde 2007°li yillardan itibaren goriilen yogun iiniversi-
telesme dogal olarak bazi nitelik problemlerini beraberinde getir-
mistir. Universiteye giriste puan barajmin kaldirilmasiyla baglayan
o0grenci niteligindeki diisiis, R12 tarafindan sOyle ifade edilmistir:
“Ogrencilerin niteligi her gegen yil azaliyor. Icinde olduklart sinav
yarwst onlarin psikolojini etkiliyor, daha iyi test ¢dzen ama ahlaki,
insani ve iletisim yonii zayif nesiller yetistiriyoruz. Egitimin yeniden
yapilanmas: gerekli, bu ise topyekiin bir zihniyet degisimini gerekti-
rir.” Katihimeilardan R3S, “Ogrenciler cabuk yoldan mezun olmak isti-
yor, gelisen teknikle birlikte iiniversiteye gelmeden pek ¢ok beceriyi
kazanmigs oluyorlar. Ancak biiyiik ¢cogunlugunda ciddi nitelik sorunlar
var. Hi¢bir alanda iilke sorunlarini ¢ézebilecek nitelikte bilgili ve ilgili
agrenci yetistiremiyoruz...” seklindeki ifadesiyle nitelik probleminin
farkli bir yoniine dikkat ¢cekmistir. R13 ise, nitelik problemine karst
alman 6nlemler konusunda karamsarligini su sozlerle ifade etmektedir:
“Gelecek kaygisi yiiksek, umudunu kaybetmis bir nesil var iiniversite-
lerde. Mezun olunca is sahibi olmak onlar i¢cin énemli; ancak iiniver-
site oncesi donem o denli niteliksiz ki biz bile ¢ok ekleme yapmadan
hayata saliyoruz onlari. Maalesef nitelik her yil daha da diigiiyor; buna
engel olmak icin kariyer giinleri, mezun toplantilar: vs. denedik ama
toplantilarda para istenecegini diisiinen mezunlar veya is adamlart bu
tiir etkinliklere ragbet etmedi ve istedigimiz sonucu alamadik...”

Yiiksekogretime nitelikli 6grencinin gelmesi, elbette ki daha lise
doneminde 6grencinin dogru rehberlik ve danismanlik mekanizmalar
cercevesinde yonlendirilmesinden gegmektedir. R13, bu konudaki tes-
pitini ve dogru mesleki yonlendirme ile ilgili ¢6ziim Onerisini soyle
dile getirmistir: “Ogrencilerin biiyiik boliimii ilk yil hayal kirikligi yasi-
yor, isteyerek okuyan sayist az. Demek ki lisede ciddi bir yonlendirme
sorunu var. Sadece iiniversite okumak, bos vaktini doldurmak veya
issizligini ertelemek i¢in gelenleri de diisiiniin... Bunun ¢oziimii igin
boliimlerin kendini ve mezuniyet sonras is imkanlarini daha iyi anlat-
malarimi ve medya arag¢lariyla tiniversiteyi tanitmalarmn istemistim;
bazi girisimlerimiz olsa da uzun soluklu olamadi. Ben ayrildiktan sonra
akademisyenlerin artan is yiikii gerek¢e géosterilerek bu uygulamadan
vazgegildi...” Yiksekogretimin dgrenciler tarafindan tercih nedeninin
oncelikli olarak is ve kariyer olanaklar1 olmas1 dogal karsilanmakla bir-
likte, R9’un isaret ettigi gibi kariyer 6ncelikli bolim se¢imi, 6grencile-
rin sevmedigi boliimlere yerlesmelerine yol agmaktadir: “Yénlendirme
biiyiik bir sorun. Ogrencilerin ¢ogu mezuniyet sonrast is imkdnlarina
odaklantyor; oysa bir émiir severek yapacaklart iglere yonelmeyi akil
edemiyorlar.” Benzer bir saptama R14’{in ifadelerinde de yer almakta-
dir: “Sevmedigi béliimde okumak zorunda kalan, gelecekte bu meslegi
yapmayacagim diyen dyle ¢ok ogrenci var ki... Ben bu sorunu ¢oz-
mek igin tercih giinlerinde danismanlik hizmeti verdirmigtim. Giizel de
olmustu. Bu gayretlerin desteklenmesi gerekiyor.”

Calisma kapsaminda goriisiilen rektorlerden bazilari, yiiksekogre-
tim Ogrencilerinin niteliklerindeki eksiklik kadar niceliksel dengesiz-
likten de sikayet¢idir. “Bazi béliimlerde yillardir 6grenci alinmiyor,
bazilariysa olduk¢a kalabalik... Biiyiik gayretlerle actigumiz boliimlerin
kapanmast iiziicii oluyor. Yiiksekogretimin kontenjan sorunlarint daha
akiler yontemlerle ¢ozmesi gerekiyor.” diyen R3, dogru bir planlama
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gerekliligine isaret etmektedir. Bir diger katilimci olan R17 bu bag-
lamda sunlari ifade etmektedir: “Niifus gerilese de gogmen ve uluslara-
rasi 6grencilerin sisteme katilimiyla 6grenci sayisi giderek artiyor. Bazi
boliimlerde yigilmalar oluyor, bazilarinda kontenjanlar dolmuyor. Her
ogrenci viniversite okumak zorunda degil; ama aileler eviatlarinin mut-
laka yiiksekokul mezunu olmasini istediginden, baska alanlarda basart
gdsterebilecek ogrencilerin istemeden geldigi iiniversitelerde yagsamla-
rimn en giizel yillarint heba edigini izliyoruz. Kontenjan ve alana gore
baraj uygulamas bir ¢oziim olsa da siyasi hesaplar ugruna bunlar da
esnetilince hoca basina diisen 6grenci sayisi bazi béliimlerde giderek
artiyor. Bu sorunu ¢ézmek bir rektorii asan bir irade gerektiriyor.”
Goristiiglimiiz rektorlerden R16 ise “Bazi béliimler kurulali on yillar
gecmesine ragmen hi¢ 6grenci almadi. Bazi béliimler ise fiziksel imkdn-
lart agan ogrenci sayisivla bogusuyor. Her gegen yil niteliksiz ogrenci
sayisinin artiyor olmast gelecegimiz igin biiyiik bir tehdit...” sozleriyle
yiiksekdgretimdeki nicelik sorununu ciddiyetini ortaya koymaktadir.

Bir yiiksekogretim kurumu farkli bilim alanlarinda giincel akade-
mik 6gretim yapan boliimlerden olusur. Her boliimiin kendine has bir
ogretim programi (miifredat) olusturmast ve bunu giincel gelismeler
1s1ginda yenilemesi beklenir. Ancak dgretim programlari, yiiksekogre-
tim sistemi icinde énemli sorun alanlarindan biridir. flerleyen béliimde
katilimei goriislerinden hareketle 6gretim programinda var olan sorun-
lar ve olas1 ¢oziimler dile getirilmektedir.

Ogretim Programuyla flgili Sorunlar

Miifredat olarak da anilan dgretim programi; egitimin amag, hedef,
icerik, yontem ve degerlendirme gibi temel unsurlarini igerirken 6gre-
timin bu plana gore yapilmasini 6ngoriir. Agik bir sekilde yazilip ilan
edilen ve standartlasma araci olan nitelikli bir 6gretim programi, var-
saymmsal olarak olmasi gerekeni ortaya koyarak egitimin temel fel-
sefesini yansitir. Bu agidan 6gretim programiin giinceli yakalamasi,
endiistrinin ihtiyaglarina cevap verebilmesi ve toplumun yiiksekdg-
retimden beklentilerini de icermesi gereklidir. Miifredattan farkli ola-
rak bir bilim alanindaki 6gretimin gesitliligine vurgu yapan program
ise, lisans veya lisansiistii diizeyde siirdiiriilen 6gretim ¢alismalarinin
tiimiinii ifade eder. Bu kapsamda bir mithendislik fakiiltesindeki farkli
boliimler, o programlarin digerlerinden ayr1 bir miifredata sahip oldu-
gunu da belirlemektedir.

Ogretim programlarinin ¢ogunlugu anadilde 6gretimi esas alirken
bir kism1 yabanci dilde 6gretime gore yapilandirilmigtir. Bu noktada
bilim alanmin 6zelligine gore ¢ok dilli 6gretim programlarinin da s6z
konusu oldugu bilinmektedir. Yabanct dil 6gretimi hemen her donemde
ve Tiirk egitim sisteminin tim kademelerinde énemli sorun alani ola-
gelmistir. Bu noktada gerek akademik personel gerekse egitim miif-
redatr baglaminda yabanci dil yeterliligi biiylik 6nem tasimaktadir.
Gortgiilen rektorlerden R1, “Yabanci dilde ogretim yapan program-
larda verilen egitim, Tiirk¢e programa gorve daha verimsiz, bir seyi
anadilde kavramak her zaman daha kolay, buna karsin hocalarimizin
da yabanci dil bilgisi simirl1.” ifadelerini kullanmaktadir. R10 ise “Ne
kadar yabanci dil dgretsek de bazi programlarin kendine has terimleri
veya ogretim iiyelerinin dile hakim olmamasi gibi nedenlerle 6grenci-
lerin bu programlardan yeterince iyi yararlanamadigini biliyordum.
Bazi kritik dersleri Tiirkce almalart icin 6grencileri yonlendirsek de
istedigimiz basariy yakalayamadik.” diyerek yabanci dil sorununu bir
baska agidan dile getirmektedir. Bu noktada katilimcilarin ¢ogunun
yabanct dili 6nemli bir sorun olarak gordiigii belirlenebilir.

Universiteler; egitim, tip ve miihendislik gibi 6rneklerde goriile-
cegi lizere bilginin teorik diizlemde kalmadigi ve somut tatbik saha-
lartyla anlam kazandig1 kurumlardir. Uygulamali egitim ve etkili staj
mekanizmalarinin eksikligi en fazla dillendirilen sorun alanlarindandir.
Gortsiilen rektorlerden R6 bu sorunu “Bazi programlarda yer alan staj
ve diger uygulama egitimleri cogu ogrenci tarafindan énemsenmiyor;
agretim elemanlart da uygulamali derslere yeterince dnem vermiyor.
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Sonugta isletmelerin istedigi niteliklerden uzak 6grenciler yetistiriyo-
ruz.” seklinde dile getirmistir. Bir diger katilime1 olan R4, “Uygulamali
egitimlerin ¢ogu kagit iizerinde yapiliyor. Uygulamali egitimlerin kali-
tesi oldukga diigiik...” s6zleriyle uygulamali egitimin kalitesine dikkat
¢ekerken; R14 konuyu séyle ele almaktadir: “Endiistrinin gereksinim
duydugu insan giiciinii egitmekten olduk¢a uzak bir noktadayiz; ken-
dimizi kandirtyoruz. Birkag iyi 6grenci ve 6gretim elemani iizerinden
devsirilen giindelik basarilarla yetiniyoruz. Oysa uygulamali egitim
veren béliimlerde durum i¢ler acisi...”

Tiirkiye’nin 2007 yilindan itibaren uyguladig yiiksekdgretim poli-
tikasina iliskin sik¢a yoneltilen “yeterli planlama yapilmaksizin her ile
bir tiniversite kuruldugu” elestirisinin rektérler nezdinde ihtiyatla karsi-
land1g1 anlasilmaktadir. Bu baglamda R18, “Yiiksekogretimde okullagma
oranlarimiz gergekten diisiik seviyede; bu durum bélgeler arasindaki
esitsizlikleri daha da goriiniir hale getiriyor.” ifadesiyle yiiksekogre-
timdeki niceliksel artigin halen istenen diizeye ulasmadigini vurgularken
R10; “Cag niifusunun yiiksekogretimdeki temsili her gegen yil artsa da
gelismiy iilkelerin olduk¢a gerisindeyiz.” sozleriyle R18’e paralel bir
goriis 6ne stirmektedir. Okullasma sorununa R15, daha kapsamli bir ¢er-
ceveden yaklasmaktadir: “Okullagma orami giderek yiikseliyor; eskiden
erkek ogrenciler askerlikten kagmak icin kaydolurken bu kez issizligi
ertelemek icin ayni durumun yasandigini goriiyoruz. Ogrenciler hem
issiz kalmamak hem de daha nitelikli i bulmak igin kayit yaptiryyorlar.
Ancak okullagma durumu bazi béliimlerde hala ¢ok diisiik seviyede...”

Aciktir ki bir lilkede esasli bir yliksekogretim sisteminin tesisi, nite-
likli 6gretim elemani kadrosuna baglidir. Bu hususta goriis belirten R2,
“Ogretim eleman: yetistiremiyoruz. Hemen herkeste ¢abuk yiikselme
hirst var. Nitelik zaman alir; bunu igsellestirmis hoca sayist yok dene-
cek kadar az. Kaliteli birkag hoca ise ozellikle Dogu’da kalmak yerine
Bati’daki veya Biiyiiksehirlerdeki kurumlara gegis yapiyor. Biz yatirim
yapsak da bunlar bosa ¢ikiyor.” sozleriyle Tirkiye'nin az gelismis
bolgelerinde tiniversite kurmanin sonuglarina deginmistir. Bu hususta
R13, sunlar1 séylemektedir: “Giderek daha da belirginlesen bir gercek
olarak kaliteli 6gretim iiyesi yetistirme sorunu her donemde yasanmis-
tir. Bunu asmak igin pek ¢ok sey denendi ama olmadi. Akademisyenlik
zor ve zaman alan bir ig; elbette nitelikli akademisyenlik kayginiz
varsa... Ailenizden, kendinizden ve diger pek ¢ok seyden taviz veriyor-
sunuz, yasaminiz okumakla, arastirmakla ve ders anlatmakla gegiyor
ya da bunlarin tamamini es gegerek tiim giiniiniizii dedikodu ve siyasi
tartismalarla da gegirebilirsiniz elbet...” Bir diger katilimci olan R11,
yiiksekdgretim politikasini belirleyenleri bu sorunun ¢6ziimiine agirlik
vermeye davet ederken su hususlari dile getirmektedir: “Ogretim ele-
mani yetistirme igine agirlik vermek gerekli. Nitelikli lisansiistii 6gren-
ciler akademik yasama ydnlendirilmeli... Elbette akademik yasam
sartlart ve diger ozliik haklari bakimindan iyi bir ortam saglanirsa
nitelik de yiikselir ancak bu durumun oldukca gerisindeyiz; elimizdeki
akademik kadrolar giinii kurtarma, baska ile gitme veya digerini ala-
sagi etme planlari yaparak palyatif bir formda yasanuni siirdiiriiyor...”

Yiiksekodgretimin sorunlart baglaminda R7, “Bazi béliimlerde yil-
lardwr miifredat giincellenmiyor; oysa egitim sistemi yasamin degisen
ihtiyaglarina cevap verecek denli esnek olmali...” seklindeki ifade-
siyle miifredatlardaki giincellik problemine dikkat ¢ekmektedir. R7’nin
ifadelerine paralel sekilde R1, miifredat sorununu su ciimlelerle ifade
etmektedir: “Ders igerikleri giincel degil, ¢cogu akademisyen her yil
ayni dersi hi¢bir giincelleme olmaksizin okutmaya devam ediyor. Tarih
ve ilahiyat gibi degisime direngli programlar icin sorun olmaz belki bu
durum ancak miihendislik ve tip gibi alanlarin siirekli giincel kalmasi
gerekiyor...” Miifredat problemine farkli bir agidan yaklasan R12 ise
ogrenciye yliklii bir ders yiikii dayatmasimin sakincalarima deginmis, top-
lumsal fayda adina daha kompakt ve esnek bir miifredatin gerekliligini
vurgulamustir: “Egitim miifredati cok hantal, egitim siiresi kisaltilabilir.
Yalnizca gelecekteki istihdama yonelik dersler alarak hayata hazirlan-
mak isteyen oportiinist bir 6grenci profili var; KPSS ve diger sinaviar
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aswurt onemseyen ve isine yaramayacagi dersleri almayan ¢ok sayida
ogrenci mevcut. Dahast ilgi géren veya gérmeyen ¢ogu ders igerigi giin-
celden uzak... Ogrenciler etik ve estetik olmadan yetisiyor; degersiz bir
toplum haline geliyoruz. Oysa giinceli yakalamis ve estetik yonii zengin
bir miifredat ve biraz ¢aba ile daha iyi bir toplum haline gelebiliriz...”

Tartiyma ve Sonug¢

Yiiksekogretimdeki dgretimin kalitesini rektorlerin algisina gore
belirlemeyi amaglayan bu caligma; Ogretimin kalitesine etki eden
unsurlart: 6gretim elemani, dgrenci ve 6gretim programi olarak tespit
etmistir. Calismada elde edilen sorun alanlar1 Sekil 1°de izlenebilir.

Sekil 1°den hareketle rektorlerin 6gretim elemanlarina iligkin sorun
alanlari; istthdam ve terfi, personel niteligi, ekonomik sikintilar, is
yiikii fazlalig, nitelikli yayin, etik ihlaller, 6zliik haklari, imaj ve iti-
bar, akademik 6zgiirliik/6zerklik ve is doyumuna iliskin sorunlar ola-
rak belirlenmistir. Ogrencilere iliskin sorun alanlari; sosyoekonomik
sorunlar, 6grenci niteligi, rehberlik/danigsmanlik hizmetleri ile 6grenci
sayist olarak tespit edilmistir. Ogretim Programiyla ilgili sorunlar;
yabanci dil programlarinin yetersizligi, uygulamaya doniik yetersizlik-
ler, plansiz okullagsma, 6gretim elemani yetistirme ve giincel miifredat
olarak belirlenebilir. Bu sonug; Kil ve ark. (2021) meta-sentez ¢aligma-
sinda ele aldig1 kategoriyle benzesmektedir.

Calismada ele alinan problematik baglaminda 6gretim iiyelerine
iliskin sorunlarin daha 6nce yapilmis ¢calismalarla ortiistiigii goriilmek-
tedir. Yiiksekogretimde dgretim kalitesine iliskin literatlirde yer alan
caligmalar degerlendirildiginde ¢ogunlukla istihdam, 6gretim elemani
eksikligi, terfilerde yasanan adaletsizlikler ve liyakat sorunlarina odak-
lanildig1 goriilmektedir (Acer & Giglii, 2017; Akyol ve ark., 2018;
Anik & Ozkan, 2016; Arslan, 1999; Cingi & Giiran, 2003; Demirel,
2018; Ertepinar, 2014; Gedikoglu, 2005; Giinal, 2006; Giinay, 2011;
Kiling ve ark., 2017; Tuglu, 2009). Bunun yaninda dgretim elemanlari-
nin mesleki yetersizlikleri ile yabanci dil sorunlarini ele alan ¢alisma-
lar, bu ¢alisma bulgulari arasinda yer alan nitelik sorununa da dikkat
cekmektedir (Akyol ve ark., 2018; Amk & Ozkan, 2016; Bahsi, 2011;
Goktas, 2008; Kiigiikcan & Giir, 2009; Tuglu, 2009). Ogretim ele-
manlarmin yasadiklar1 ekonomik sikintilar (Ar1, 2007; Cegen, 1977;
Dogan, 2013; Tiirkoglu, 1987; Unver ve ark., 2009) ile is yiikii fazlaligi
(Dogan, 2013; Ertepinar, 2014; Giindiiz, 2013; Kiling ve ark., 2017;
Yildirim ve ark., 2019) ve yasanan mesleki doyumsuzluk ile titkenmis-
lik gibi durumlar (Ar1, 2007; Giinal, 2006) sonucunda iiretkenligin diis-
tigi (Akyol ve ark., 2018; Cingi & Giiran, 2003; Cegen, 1977; Kiling
ve ark., 2017; TUSIAD, 2008; Unver ve ark., 2009) gibi bulgular lite-
ratiirdeki farkli ¢alismalarla ortlismektedir.

Bu aragtirmada 6grencilere yonelik sorunlarin ¢ogunlukla sosyoe-
konomik diizlemde yer aldig1 belirlenmis olup bu sonug literatiirdeki
cesitli aragtirmalarla desteklenmektedir (Akyol ve ark., 2018; Cingi
& Giiran, 2003; Séyler, 2008; Sahin, 2011; TUSIAD, 2008). Dahas:
ogrenci sayisinin her gecen yil artt181 ancak dgrencilerin sahip olduklar:
akademik niteliklerin ayni oranda artmadigi bulgusu literatiirde karsi-
ligim1 bulmaktadir (Akyol ve ark., 2018; Anik & Ozkan, 2016; Cingi
& Giiran, 2003; Demirel, 2018; Ertepinar, 2014; Sahin, 2011; Tuglu,
2009). Yiiksekogretimin nicelik olarak gelisme gosterdigi bilinen bir
gercektir. Tablo 1°den izlenecegi lizere son 8 yillik donemde yiikse-
kogretim sistemine kayitli 6grenci sayisi listel olarak artmaktayken
0gretim elemani sayisinda marjinal bir degisim s6z konusu degildir.

Tablo 1°den hareketle 2013 yilinda 183 olan yiiksekogretim kurum
sayist 2021 itibartyla 204’e; Ogretim elemant sayist 142437’den
184702’ye; 6grenci sayisi ise 2763194°den 3761637 ye yiikselmis-
tir. Buna karsin 6gretim eleman1 basina diisen dgrenci sayist 19,3’ten
20,4’e ulasmstir. Ogretim elemani sayisindaki artis 6grenci sayisin-
daki artigla orantili olmadigindan, 6gretim elemanlarinin artan oranda
bir ig/ders yiikii ile karsilasmasina neden olmaktadir. Ogretim eleman-
larmnin yiiz yiize oldugu bu is/ders yiikii sorunu nedeniyle yabanci dil
o0grenme de dahil olmak iizere akademik 6z gelisimin yeterli diizeyde
olmamasina neden olmaktadir. Yabanci dil bilen akademisyen sayisinin
azlig1 ve yabanci dilde 6gretim yapilan programlarin giincel bilgi ve
deneyimi igermedigini iddia eden katilimcilara gére 6gretim programi-
nin yabanci dilde olmasi 6gretim kalitesinin diismesine yol agmaktadir.
Bu bulgu literatiirdeki farkli arastirmalarla benzerlik gdstermektedir
(Cegen, 1977; Demirel, 2018; Dogan, 2013; Giindiiz, 2013; Okgabol,
2015). Ayrica literatiire paralel sekilde katilimcilarin bityiik ¢ogunlugu,
programla ilgili uygulamaya doniik yetersizlikler ile 6gretim elemani
yetistirmedeki yetersizlikleri de sorun alani olarak belirlemislerdir
(Anik & Ozkan, 2016; Arslan, 1999; Kiling ve ark., 2017; Tuglu, 2009).

Diinyada yapilan toplam bilimsel iretimin biiyik g¢ogunlugu
Ingilizce oldugundan, son bilimsel gelismeleri takip edebilmek igin
dgretim iiyelerinin Ingilizce bilgilerinin yeterli olmasi zaruridir. Bu
eksikligin farkinda olan YOK, Akademik Yabanci Dil Destegi Projesi
gibi politikalarla soruna ¢6ziim bulmaya ¢alismaktadir. Ancak bu pro-
jenin sonuglarini ortaya koyan somut ¢alismalarin yoklugu géze carp-
maktadir. Dahast iilkemizde yabanci dil bilgisini 6l¢tiigli varsayilan
YOKDIL gibi smavlarm yalmzca okuma ve yazma ile ingilizce dil bil-
gisine odaklanarak konusma ve dinleme gibi becerileri dlgmekten uzak
olduguna yonelik elestiriler s6z konusudur (Dinger, 2019; Polat, 2020).
Bu tarz sinavlarin akademik ytlikselme amagli olarak kullanilmasi aka-
demide liyakatin sorgulanir hale gelmesine neden olmustur. Ek olarak
dogentlik miilakatlarinin kaldirilmasi ve dogentlik sartlari arasinda yer

Sekil 1.
Katilimeilarin yiiksekogretimin sorunlarina iligkin tespitleri.

Ekonomik Niteliksiz Etik Terfi ve Itibar ve Akademik Ozgiirliik ve
Sorunlar NJ Istihdam Sorunlar Bzlik imaj Ozerklik
istihdam ‘
Is Doyumu
Personel
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is ik Akademisyenlerle ilgili Yabanci DIl
Sorunlar
/ / Plansizlik
Ogrencilerle ilgili Yiiksekdgretimin | Ogretim Programina Uygulama
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Tablo 1.
Yiiksekogretim Istatistikleri (2013-2021%)
Universite Ogretim Ogrenci  Ogretim plemam Basina
Yillar Sayis1  Elemam Sayis1  Sayisi Diisen Ogrenci Sayisi
2013 183 142437 2763194 19,3
2014 184 148,903 3200545 21,5
2015 193 156168 3536787 22,6
2016 183 151763 3800310 25
2017 186 158098 3887682 24,6
2018 206 166225 3777114 22,7
2019 209 174494 3740332 21,4
2020 204 179685 3801294 21,2
2021 204 184702 3761637 20,4

#S¢z konusu Istatistikler Yiiksekdgretim Yonetim Bilgi Sisteminden
alinmistir. https://istatistik.yok.gov.tr/.

alan yabanci dil puani sartinin yillar itibariyla distirilmesi kamuo-
yunda akademisyen kalitesinin sorgulanmasina yol agmistir (Alpaydin
& Demirci, 2021; Baltact, 2022).

Rektorlerin ¢ogu dgretimde kalitenin akademisyenlere bagli oldu-
gunu, akademisyenlerin 6zlilk haklarindaki iyilestirmelerin onlarm
is verimini yiikseltecegini diisinmektedir. Bu belirleme goreceli ola-
rak dogru kabul edilse de 6zerk arastirma imkanlarinin artirilmasi ve
demokratik mekanizmalarin isletilmesiyle akademisyen verimliligi
arasinda iliski gz ardi edilemez. Universitelerin demokratiklestirilme
si; yalnizca kisith karar mekanizmalarina katilim anlamina gelmez.
Akademisyenlerin 6zliik haklar ile kendilerini ilgilendiren terfi ve diger
yonetsel islemlere aktif katki sunmasi, 6zerk bir tiniversite olusmasini
saglar. Bunun yaninda rektorlerce 6gretim elemanlarmin is yiiklerine
yapilan asir1 vurgu dikkat cekicidir. Akademik yasam, yalnizca belli
sayida dersin iglenmesi demek degildir; danismanlik ve arastirma faali-
yetleri de akademisyenin is ylikiini artirmaktadir. Pek ¢ok akademisyen
icin mesai kavramu, yillik izin veya yaz tatili gibi kavramlar ise yonelik
caligmalari icerir; bu agidan akademi, yasam boyu siiren bir gelisim siire-
cine vurgu yapar. Literatiirdeki pek ¢ok ¢aligma bulgusu ve bu aragtirma
sonuglarina gore dgretim elemanlarmin is yiikleri, onlarmn is verimleri ile
ise bagliliklari1 azaltmakta tiikkenmislik ve ise yabancilagma diizeyle-
rini yiikseltmektedir (Kahraman & Celik, 2018; Okray, 2018). Bu durum
tiretkenlik karsitt davranislarin sergilenmesine neden olabilmektedir.
Boylesi istenmeyen durumlarin dnlenmesi, saglikli bir ¢alisma ortami
yaratilmastyla yakindan iliskilidir. Universite yonetimi, akademisyenlere
saglikli calisma ortami sagladig: dlgiide nitelikli bir 6gretimin yapilabi-
lecegi sdylenebilir.

Katilime1 goriisleri baglaminda yiiksekdgretimimizin sorunlaria
iliskin ileri siiriilen diisiinceler carpict olmakla birlikte bu goriisler
arasinda hi¢ 6z elestiriye rastlanmamasi dikkat ¢ekicidir. Rektorlerin
atanma siireglerinde YOK tarafindan miilakata tabi tutularak atanacak-
lar1 tiniversiteyi ne sekilde degistirecekleri veya iiniversiteye iliskin
proje ve vizyonlarmin esas alinmasi sdz konusu iken, gérev siiresince
ve gorev sonrasinda herhangi bir denetim mekanizmasinin olmamasi,
rektorliik makaminin hesap verebilirlik esasindan uzak oldugu izleni-
mini uyandirmaktadir. Bu ¢alismayla rektorlerin sorumlulugu tistlenme
yerine siirekli bahane iireterek sorunlarin kaynagini disarida aramalari
belirginlesmistir. Drucker’a gére yoneticinin yetki ve sorumluluga sahip
olmasina ragmen karsilastig1 sorunlara ¢dziim tiretememe durumu, liya-
katsizligin gostergesidir (Drucker, 2009). Akademi dis1 dini/ideolojik
unsurlar ile akraba, es-dost ve siyasi kayirmacilik gibi unsurlarin da
devreye girdigi rektorliik makaminin karsilagilan sorunlari agma nok-
tasinda nitelikli politika liretmesi miimkiin gériinmemektedir. Bununla
birlikte rektorlerin ¢ogunun zamani iyi kullanamadiklari, isleri iyi
organize edemedikleri ve dogru is géren se¢mede zorluk yasadiklarimi
one ¢ikararak sorumlulugu dis kaynaklara yikledikleri belirlenmistir.
Buradan hareketle rektorlik makaminin 6gretimsel sorunlarin farkinda
oldugu, ancak bunlari ¢6zecek mekanizmalari olusturmaktan kagindigs;
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palyatif dnlemlerle gilinii kurtarma veya hesap vermeyeceklerini bildik-
lerinden sorunlari erteleme egilimde oldugu anlasiimaktadir.

Ulkemizde rektorlerin genellikle iiniversite icerisindeki s6z sahibi
fakiilte tiyeliklerinden segilmesi, 6zellikle tip, ilahiyat ve miihendis-
lik gibi dogrudan yo6netim ve organizasyon becerisi gerektirmeyen
alanlardan belirlenen rektorlerin gorev iistlenmesine neden olmustur.
Yoneticilik bilgisi, 6gretimsel kararlarin alinmasi ve politikalarin uygu-
lanmasinda basat roldedir. Oysa liyakati siibjektif kriterlere gore belir-
lenen ve yonetim deneyimi olmadan atanan rektorlerin, iiniversiteyi
daha st akademik basarilara sevk edecek potansiyelden yoksun oldugu
goriilmektedir (Akgigit & Ozcan-Tok, 2020). Bu ¢alisma sonucunda
rektorlerin, sorun algilarinin st diizeyde oldugu, ancak soruna yaklagma
ve onu ¢oziimleme becerilerinin yeterince gelismedigi belirlenmistir. Bu
durum liyakate dayali bir rektor se¢cim ve atama sisteminin kurgulan-
mamasinin sonucu olarak okunabilir. Bununla birlikte dzellikle Bati’da
ve Uzak Dogu’da rektorliigiin belirli bir yonetim kademesinde deneyim
kazandiktan sonra yapilabilecek bir meslek oldugu gerceginden hare-
ketle, liyakate dayali bir se¢im sistemini isler kilmak, yiiksekogretimden
beklenen ogretimsel ¢iktilara ulasilmasini kolaylastiracaktir.

Bu aragtirma 2022-2023 yillar1 arasinda smirlt bir 6rneklem gru-
bundan toplanan verilere dayandigindan yasanan sosyal ve ekonomik
gelismeler aragtirma verilerini gegersiz kilabilir. Caligma kapsaminda
yiiksekogretimdeki yonetim politikalarina, ekonomik kaynaklarin rasyo-
nel yonlendirilmesine, 6nemini yitirmis dallarda hemen her tiniversitede
acilan programlara, {iniversitelerin belli alanlarda uzmanlasmasi gerekti-
gine, dgrenci gereksinimlerine yogunlasan yonetim ve egitim anlayisina
deginilememistir. Bununla birlikte yiiksekdgretim kurumlariyla sektor
iliskilerinin kopuklugu, arastirma-egitim sinerjisinin diisiikliigii, 6gren-
cilerin arastirma sonuglarindan yararlanamamasi ve mezun sadakatinin
diisiikliigii gibi farkli sorunlar belirlenmis olsa da bunlarin tek bir makale
icine sikistirilmast da miimkiin olmamistir. Anilan simirliliklart agmak
ancak yeni ¢aligmalarla miimkiindiir. Bu noktada farkli 6rneklemler iize-
rinde daha fazla nicel ve nitel caligmalarin siirdiiriilmesi yiiksekogretimde
kalite artiginin saglanmasi i¢in gerekli goriilmektedir. Bunun yaninda
aragtirma kapsaminin dgretim alani ile sinirl tutulmasi bir sinirlilik olsa
da rektorlerin idari ve mali konularda yasadigi sorunlarmn farkli arastir-
malarla belirginlestirilmesi ileride yapilacak ¢alismalar i¢in 6nerilebilir.
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